I-Mensaje del
Presidente

EUGENTE E. RAULT GRULLON

PRESIDENTE ANJE OCTUBRE 2016- OCTUBRE 2017

Desde que ingrese a ANJE en el afio 2002 y posteriormente a la Junta Directiva en el
afio 2009, nunca imaginé que el fin de la etapa de mi permanencia en ANJE culminaria
con todo un afio de grandes retos y logros, que tuve la oportunidad de liderar, gracias
al voto de confianza depositado en mi por parte de mi Junta Directiva, miembros de la
asociacion y empresarios lideres del sector.

Es sorprendente ver lo que puede lograr de manera voluntaria un grupo de jovenes
inspirados con la idea de defender los mejores intereses para el pais, con una vision
innovadora y fresca. Muestra de ello, ha sido todo el apoyo que hemos recibido du-
rante esta gestion para la materializacion de iniciativas y proyectos que no Unicamente
aportarian al sector empresarial, sino a la sociedad en general.

Y es que, esta gestion octubre 2016 - octubre 2017, ha sido evidencia de la impor-
tancia que poseen los gremios empresariales en el pais, como los es ANJE, que desde
el afio 1978 ha jugado un rol preponderante en los principales escenarios de interés
econoémico, institucional, politico y social, aportando respuestas con una participacion
activa en los principales espacios de debate y foros de opinion publica del pals.
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En octubre del afio pasado, en mi discurso de juramentacion como presidente para la
presente gestion, sefialé como objetivo general de esta Junta Directiva la necesidad de pro-
mover reformas que favorezcan los indicadores de competitividad de la Republica Domini-
cana. Para ello era necesario revertir esos indices negativos que frenan nuestro dinamismo
con medidas como las siguientes:

- La seleccion transparente de los jueces de las Altas Cortes;
- El fortalecimiento de las garantias del Estado de Derecho y cumplimiento de la ley;

- La adopcion de un marco juridico que regule los partidos y agrupaciones politicas, para
fortalecer la institucionalidad democratica;

- Un marco regulatorio del transporte de carga y pasajeros que enfrente la vergonzosa
problematica que ha perdurado en el pais durante anos;

- La restructuracion del sistema tributario nacional, a través del Pacto Fiscal Integral que
establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2012 - 2030;

- El fortalecimiento del régimen de rendicion de cuentas, a través de la aprobacion de una
Ley de Responsabilidad Fiscal y Ley de Control y Fiscalizacion;

- La conclusion del tan anhelado y necesario Pacto Eléctrico, para lograr un sistema confi-
able y competitivo para todos los sectores de la economia y la sociedad, que garantice el
cumplimiento de las regulaciones; y

- El fortalecimiento del Sistema de Seguridad Ciudadana, favoreciendo mayores niveles in-
version extranjera y competitividad de las empresas a nivel local.

En este sentido, durante el mes de noviembre de 2016, la asociacion aprob¢ el plan de
trabajo octubre 2016 - octubre 2017, que recogi¢ diversas iniciativas que nos permitirian
acercarnos a ese objetivo principal, trazado desde el inicio. Estas iniciativas se agruparon
en los siguientes ejes:

* Econémico y Fiscal

* Fortalecimiento Institucional
e Competitividad

* Autosostenibilidad

Para ello, enfocamos nuestros esfuerzos en participar activamente en los distintos esce-
narios de discusion y debate sobre temas transcendentales para el pais; en desarrollar
estudios, analisis y reportes de investigacion sobre asuntos vinculados a la competitividad
que sirvieran de base para generar propuestas de solucién; diseflamos espacios de articu-
lacion sobre aspectos trascendentales, con la participacion de personalidades claves de los
sectores publicos y privado; y desarrollamos acciones tendentes a fortalecer la estructura
interna de la asociacion.
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Eje Fortalecimiento Institucional

Dimos inicio al afio 2017 con el panel empresarial “Los 20 deseos de ANJE", en conmemo-
racion casi dos décadas de las publicaciones de las paginas de “Los 20 deseos de ANJE” que
reflejan los anhelos de los jovenes empresarios. Este evento representd un importante hito
para la asociacion, pues por primera vez fueron resaltados los logros y oportunidades en la
consecucion de los deseos publicados por nuestra organizacion gremial cada afio.

Este encuentro reunio en un mismo escenario a pasados presidentes de la instituciony lide-
res del sector empresarial, con el propdsito de debatir sobre las transformaciones de ayer
y hoy en la cultura institucional del pais y sobre ;como hacer del Pacto Fiscal una realidad?
Durante su celebracion, se hizo énfasis sobre las reformas pendientes y necesarias para
fortalecer la institucionalidad, la autonomia e independencia de los poderes del Estado y el
fortalecimiento del régimen electoral, asi como la importancia de la aprobacion de una Ley
de Partidos y Agrupaciones Politicas y la reforma de la Ley Electoral vigente.

Posteriormente, realizamos un encuentro titulado “Con el ojo en la Rendicion de Cuen-
tas: Entre controles y transparencia”, con la participacion del presidente de la Camara de
Cuentas, el licenciado Hugo Alvarez, y la intervencién de un panel sobre Declaracion Jurada,
compuesto por expertos en la materia.

De igual forma, trabajamos en documentos de posicion y participacion en vistas publicas
ante el Congreso Nacional de la Republica, de los proyectos de ley y leyes priorizadas por
la Comision de Justicia y Legislacion de ANJE, tales como el Proyecto de Ley de Partidos,
Movimientos y Agrupaciones Politicas, el Proyecto de Ley de Régimen Electoral, el Proyecto
de Ley del Colegio de Abogados, la Ley de Movilidad, Trasporte Terrestre, Transito y Seguri-
dad Vial; la Ley contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo y su respectivo
reglamento de aplicacion, entre otros.

Ademas de las actividades realizadas, participamos de manera activa desarrollando pro-
puestas para el proceso de seleccion de las vacantes de las Altas Cortes por parte del Con-
sejo Nacional de la Magistratura.

Eje Competitividad

Sin animo de detenerme en cada actividad realizada por ANJE durante la presente gestion,
quiero referirme a dos de los principales factores que segun los informes de los organis-
mos internacionales han sido identificados como de gran impacto en los niveles de com-
petitividad del pals. Se trata de la inseguridad ciudadana y las trabas burocraticas: ambos
indicadores obstaculizan el buen desenvolvimiento de las empresas, que hoy mas que nun-
ca deben jugar un rol protagonico en la presentacion de soluciones, pues se ha demostra-
do que estas deficiencias las afectan enormemente.

En este sentido, nos propusimos desarrollar dos proyectos como diagnosticos de la situa-
cion actual, de cara al sector empresarial y para generar propuestas, obteniendo como
resultado el estudio “Reflejo de la Inseguridad Ciudadana en el Clima de Negocios”, y en-
caminando los trabajos para la publicacion en 2018 del reporte de investigacion “Trabas
burocraticas, un obstaculo para el sector empresarial dominicano”.
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Por su parte, el estudio sobre “Reflejo de la Inseguridad Ciudadana en el Clima de Negocios
evidencié el impacto economico en las empresas por el deterioro del sistema de seguridad
Ciudadana en el pais durante los Ultimos 12 meses (2016). Para este estudio, la empresa
consultora contratada, Deloitte RD, analizd los costos que experimentan las empresas al
invertir inicialmente en seguridad, al incurrir en gastos para mantener el servicio y para
recomponerse de los dafios sufridos tras ser victimas de un hecho delictivo.

Concluimos que las MIPYMES, segln su proporcion de empleados y activos, son las mas
afectadas, pues especificamente las empresas pequefias gastan hasta RD$1.2 millones tan-
to en inversion de servicios de seguridad como en el mantenimiento de dichos servicios.
Lo anterior se atenua cuando dichas empresas son victimas de esta situacion, pues deben
gastar en recomponerse de los dafios del delito un promedio de RD$459,000.

En tanto, el reporte de investigacion “Trabas burocraticas, un obstaculo para el sector em-
presarial dominicano”, en proceso de realizacion, identificara el impacto que tiene para el
empresariado las trabas burocraticas, no Unicamente en la apertura de una empresa, sino
en el desarrollo y sostenibilidad del negocio, asi como en su éxito a lo largo del tiempo. Y
no menos importante, analizara el impacto de las trabas en materia de tributacion de cara
al empresariado.

Eje Economico y Fiscal

En materia econdmica, la asociacion se mantuvo realizando los esfuerzos en analizar la
ejecucion de los presupuestos de 2016 y 2017, realizando a través de su Comision de
Economia encuentros con economistas destacados para el andlisis de temas como la es-
tabilidad macroecondmica, el encaje legal, la deuda financiera y no financiera, asi como
participando en encuentros econdmicos de periddicos de circulacion nacional y medios de
comunicacion en general, que trasladaron a la opinion publica el posicionamiento de los
contenidos econémicos de ANJE.

Nos abanderamos en nuestros pronunciamientos continuos sobre la necesidad de iniciar
la discusion de un Pacto Fiscal Integral que, entre otros aspectos, revise la calidad del gasto
publico y la estructura de los ingresos. Por supuesto, una vez concluidas las discusiones
actuales del Pacto por la Reforma del Sector Eléctrico, en las que ANJE se mantuvo partici-
pando de forma activa en sus respectivas reuniones preparatorias y plenarias, coordinadas
por el Consejo Economico y Social (CES).

Eje Autosostenibilidad

Los trabajos internos son tan relevantes como los externos, pues de ellos dependen estos
ultimos. Estamos convencidos de que para lograr la autosostenibilidad de la asociacion
en el tiempo es preciso contar con los recursos humanos y econémicos necesarios, asi
como insertar cambios para la modernizacion en su estructura. En este sentido, durante la
presente gestion continuamos con un proceso de transformacion y cambio de estructura
interna, aprobado por la Junta Directiva en el afio 2016. Para ello, la direccion ejecutiva de
ANJE continu¢ realizando los cambios correspondientes para la modernizacion y reestruc-
turacion interna, con una vision de crecimiento a corto y mediano plazo, a través de la in-
corporacion de nuevas posiciones y revision de las funciones de todo el personal.
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Esta vision ha permitido insertar cambios para la focalizacion de los trabajos que efectla
la asociacion, a fin de caminar hacia la excelencia en la capacidad interna de ejecutar ini-
Ciativas de gran incidencia y en la capacidad externa de generar contenidos de valor como
aporte al sector empresarial y la sociedad en general. Estas son solo algunas de las inicia-
tivas que ejecutamos y que aglutinadas a otras iniciativas que se detallan en las presentes
memorias Nos permitieron acercarnos a nuestros objetivos institucionales, asi como a los
ideales que persigue ANJE desde su creacion en el afio 1978.

Como siempre hemos destacado, ANJE es es una casa de lideres, de jovenes empresarios
visionarios, interesados en aportar con nuevas ideas y nuevas respuestas para construir un
futuro mejor, donde la situacion econdmica, social y politica de nuestro pais sea la esperada
por todos los dominicanos.

Para ello, no Unicamente hace falta el deseo, sino también el coraje, la voluntad y el trabajo
incansable de personas voluntariosas, que sobreponen sus ideas de transformacion social
y econdmica a sus propios intereses, pensando siempre en el colectivo. A ellos quiero dedi-
car las presentes memorias, ya que con sus valiosas contribuciones han demostrado que
los 38 anos de trabajo de cada miembro que ha pasado por ANJE han valido la pena.

Me siento profundamente agradecido por el apoyo que he recibido de los miembros de la
Junta Directiva, del equipo técnico, de su membresia, de importantes empresarios lideres
del sector, de los medios de comunicacion, de personalidades del sector gubernamental y
legislativo. jA todos ellos, gracias!

Y no menos importante, mi gratitud va también para las empresas colaboradoras de este
afio de labor, que con sus aportes han hecho posible la permanencia de ANJE en el tiempo'y
han permitido la materializacion de las iniciativas ejecutadas, entre ellas: Banco Popular Do-
minicano, Inicia, Marti, Grupo Punta Cana, Primma Valores, Grupo Universal, Parque Zona
Franca Las Américas, Humano, United Capital, ARS Palic, GCS Systems, Grupo SID, Alpha
Sociedad de Valores, GAM Capital y Claro.

Quiero concluir mi gestion de la misma forma en que la inicié en octubre de 2016, recordan-
do que el espiritu joven nos otorga la proactividad y consistencia con que desempefiamos
las acciones. Debemos continuar luchando y trabajando por nuestros objetivos e ideales de
forma honesta y transparente. Nuestro compromiso es y sera siempre la construccion de
espacios, donde la esperanza se conjuga con la accion objetiva para vencer las debilidades
de nuestra nacion y convertirlas en grandes oportunidades de avance para las futuras
generaciones.

iMuchas gracias!
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IT-Junta Directiva

OCTUBRE 2016 - OCTUBRE 2017/

Eugene A. Rault Grullén
Presidente

Raul Hoyo
1er.Vicepresidente

Radhamés Martinez
2do. Vicepresidente

Guillermo Julian
Secretario

Luis Manuel Pellerano
Vice-Secretario

Javier Tejada
Tesorero
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Christian Cabral
Vice-Tesorero

Susana Martinez Nadal
Vocal

Manuel Alejandro Grullon
Vocal

Jonathan Bournigal Read
Vocal

Osvaldo Oller
Pasado Presidente

Karina Mancebo Guerrero
Directora Ejecutiva



IIT-Pilares

Institucionales

Mision

Catalizar de forma efectiva, enérgica, continua e innovadora el pensamiento de los lideres empresaria-
les jévenes, para crear propuestas y reformas que aporten soluciones a los retos que afectan el clima

empresarial.

Vision

Nuevas Respuestas para un Futuro Mejor.

A- Servir de canal de pensamiento de los asocia-
dos para aportar soluciones visionarias y concre-
tas para los problemas que afectan el desarrollo
econdmico, social e institucional del pafs.

B- Proporcionar y aportar una vision concreta ha-
cia la implementacion de acciones que transmitan
un mensaje innovador, transformador, inspirador
y que promueva la reflexion y el analisis de cara
hacia el futuro del pais.

C- Impulsar la cultura empresarial y emprendedo-
ra en la sociedad dominicana.

D- Catalizar de forma efectiva, enérgica, continua e
innovadora el pensamiento de los lideres empre-
sariales jovenes, para crear propuestasy reformas
que aporten soluciones a los retos que afectan el
clima empresarial.

E- Proveer el espacio para que los asociados
puedan relacionarse comercial y profesional-
mente.

Objetivos ANJE

F- Presentar a los Poderes del Estado y a los
distintos sectores que integran la nacion, segun
corresponda, propuestas dirigidas a fomentar el
desarrollo de las oportunidades a los jovenes em-
presarios.

G- Promover el desarrollo econdmico dentro de

los canones de la libre empresa, la competencia
leal y la institucionalidad del pafs.

\{/

ASOCIACION NACIONAL DE
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IV-Valores
Institucionales

Excelencia
Responsabilidad
/N Colaboracién
’ Integridad
12 Etica

Imparcialidad



V-Retos

Institucionales

Proveer opiniones del sector empresarial joven de manera enfaticay
oportuna.

1. Aumentar la elaboracion de contenidos que:

A. Contribuyan a fortalecer la institucionalidad
nacional;

B. Fortalezcan y aumenten la productividad em-
presarial;

C. Aporten soluciones a problematicas naciona-
les; y

D. Representen con objetividad los intereses de
nuestros asociados socios
y colaboradores.

* La actividad econémica privada es la principal
fuente de creacion de riqueza de una nacion. Es
por esto que debe promoverse la empresa privada
como lavia para la generacion de empleosy canal-
izacion eficiente de la inversion y de recursos.

e La funcion del Estado es actuar como ente facilit-
ador y regulador, garantizando la seguridad juridi-
cay el derecho de propiedad, ejecutando un ade-
cuado gasto social de acuerdo a las necesidades
prioritarias del pais.

e E| Estado debe proveer el ambiente propicio
para el desarrollo de la empresa privada, garanti-
zando la libertad de empresa.

Principios

2. Incentivar y estimular el analisis por parte del
en el joven empresario y ejecutivo.

3. Incentivar el ingreso de socios a la familia ANJE.

4. Aumentar la disponibilidad de recursos
econémicos y humanos.

5. Fortalecer comunicacion mediatica.

6. Ampliar beneficios a los asociados.

e £| empresariado debe estar en capacidad de
aprovechar al maximo el potencial de su entorno.
Para ello es necesario que se mantenga al paso
de los avances tecnoldgicos, de los conocimien-
tos y practicas gerenciales.

e Existen lideres empresariales jovenes con la vo-
cacion y capacidad de contribuir al desarrollo de
nuestro pais y ANJE es un instrumento para max-
imizar estas capacidades.



VI-¢Quiénes
somos?

Eugene A. Rault Grullén
Presidente

Gerente General de Servi-
cios Digitales Popular

Licenciado en Economia
y Negocios Internaciona-
les, Bentely College; MBA
Georgetown University

Raual E. Hoyo
ler vicepresidente

Director Administrativo
GAM Capital

Licenciatura en Economia y
Administracion de Empre-
sas - Lehigh University en
Pennsylvania; MBA con es-

pecializacion en Emprende-
durismo - Babson College
en Massachusetts.

Radhamés Martinez Guillermo Julian
Alvarez Secretario

2do vicepresidente
Oficina Privada de Juan B.
Gerente Relaciones Insti- Vicini Lluberes
tucionales de Grupo Punta
Cana. Licenciado en Derecho,

en la UNIBE; Maestria en
Derecho Comercial; MBA y
Programa de Liderazgo en
Gestion Publica en Bar-

na Managament School

y Georgetown Universi-
ty-2017. Coordinador del
Consejo Econdmico Bina-

cional Quisqueya.

Licenciado en Derecho

de la PUCMM y Master en
Derecho de los Negocios
y Litigacion Internacional
de la Universidad Rey Juan
Carlos (URJQ).

Luis Manuel Pellerano
Vicesecretario

Gerente de Proyectos de
Zona Franca Industrial Las
Américas

Ingeniero Industrial de la
PUCMM vy International
Masters in MBA de Flori-
da International University
(FIU). Miembro Beta Gam-
ma Sigma Business Stu-
dents Honor Society, USA

Javier Tejada
Tesorero

Presidente de United Capi-
tal Puesto de Bolsa, S.A. Di-
rector Financiero de United
Brands, S.A. Director Gener-
al de Nexgen Capital

Economista, egresado de
PUCMM, MBA de la Pennsyl-
vania State University.



Christian Cabral
Vicetesorero

Vicepresidente Finanzas del
Grupo Marti PG

Licenciatura en Finanzas
y Economia Certificado en
Negocios Internacional Wall
Street en la Universidad de
Notre Dame du Lac Mendo-
za College Of Business Esta-
dos Unidos.

Especialidad en valora-
ciones y adquisiciones, nor-
malizacion de crédito, plan
de negocios y finanzas cor-
porativas.

Susana Martinez Nadal
Vocal

Consultora en mercados
financieros y pensiones;
Analista en inteligencia
econdémica y politica para
The Economist Intelligence
Unit.

Licenciatura en Economia
Politica de Tulane Univer-
sity, USA; y Maestria (MSc)
con distincion en Manejo de
Inversiones de la Cass Busi-
ness School, City Universi-
ty London en Londres, UK.
Ex-Becaria Chevening del
Cass Business School.

Manuel Alejandro
Grullon
Vocal

Presidente de GCS Systems
y Nerdot

Ciencias Interdisciplinaria
en Florida International
University y Maestria en

Responsabilidad Social

Empresarial por la Pontifi-

cia Universidad Catdlica
Madre y Maestra (PUCMM).

Jonathan Bournigal Read
Vocal

Presidente de Carabela
Search & Management

Graduado en Adminis-
tracion de Empresas, con
concentraciones en Finan-
zas 'y Economia, de Bab-
son College con distincion
summa cum laude y Mae-
stria en Administracién de
Empresas (MBA) de
Harvard Business School.

Osvaldo Oller Bolaiios
Pasado presidente

Presidente de VMO Concre-
tos

Ingeniera Industrial y Tec-
nologia de Informacion en
Rensselaer Polytechnic In-
stitute y Maestria en Admin-
istracion de Negocios (MBA)
en Boston University

)

Karina Mancebo
Guerrero
Directora Ejecutiva ANJE

Licenciada en Derecho en
PUCMM. Maestria en Dere-
cho de las Telecomunica-
ciones en la Universidad
Carlos lll, Espafa.

Auditora Social de Politicas
Publicas, Gestion de Proyec-
tos y Fortalecimiento Insti-
tucional, por USAID y World
Bank; Programa ILGO en IN-
CAE, Costa Rica; y Programa
de Alto Potencial Directi-
vo en Barna Management
School.



VII-Pasados
Presidentes

Osvaldo Oller  Biviana Laura Peia
Bolafos Riveiro Disla lzquierdo
2015-2016 2014-2015 2014
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Frank Elias Manuel Lara Miguel A. Ricardo Pablo Joel
Rainieri Cabral F. Guerrero Roig Bonetti Piantini Santos
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Eduardo Richard Manuel Marisol Ligia Jochi Ignacio
Valcarcel Lueje Diez Vicens Bonetti Vicente Guerra

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
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Fernando Eduardo josé-Garcia Irving José Luis Maria Isabel Juan )
Armenteros Grullon Armenteros Redondo de Ramoén Gasso Bancalari
1999 1998 1997 1996 1995 1994 1992-1993
Rafael A. Elena Ricardo Frank Jaime Juan Francisco

Del Toro Viyella Pellerano Tejada Bonetti Herrera Rodriguez
1991-1992 1990-1991 1989-1990 1988-1989 1987-1988 1986-1987 1985-1986

]OSé_ Ramon José Héctor José Manuel Jorge Mario
Florentino Menéndez Manuel Varela Castro Noboa Trullos Abott Ginebra
1984-1985 1983-1984 1982-1983 1981-1982 1980-1981 1979-1980 1978-1979




Pamela Ogando
Encargada Unidad Técni-
ca y Proyectos Institucio-
nales

Estudios realizados:
Licenciada en Relaciones
Internacionales por el
Tecnologico de Monter-
rey, México. Maestria en
Relaciones Internaciona-
les por el Instituto Orte-
ga y Gasset, Madrid, Es-
pafia. Curso en Politicas
Publicas y Gestion de
Proyectos por The Wash-
ington Center, USA.
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Paola Lépez Francisco
Asistente Administrativa

Estudios Realizados:
Técnico en Contaduria
Publica por UTESA. Cur-
sando Licenciatura Con-
taduria Publica en 9no.
Cuatrimestre en UTESA.
Cursos de Contabilidad
y Auditoria Impositiva,
Excel avanzado y auxiliar
contable.

)
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Alexis Lopez
Encargado de Medios Dig-
itales

Estudios Realizados:
Tecnélogo en Multime-
dia por el Instituto Tec-
nolégico de las Américas
(ITLA). Diplomado en
Estrategia de Marca por
Altos de Chavén.

Inbound Marketing Cer-
tification por HubSpot.

Juleisy Gonzalez
Secretaria y Recepcionista

Estudios Realizados:
Estudiante de Admin-
istracion de Empresas
en 8vo. Cuatrimestre en
la Universidad Auténo-
ma de Santo Domingo
(UASD).

VIII —Nuestro Staff

Maireni Pérez
Encargada de Comunica-
ciones y Eventos

Estudios Realizados:
Licenciada en Comuni-
cacion Social en la Uni-
versidad Dominicana
O&M. Diplomado en
Redes Sociales para Ne-
gocios y Diplomado en
Protocolo para Eventos
Institucionales, en el In-
stituto Dominico Ameri-
cano. Taller Produccion
y Decoracion de Eventos,
en EXIMEDIA.

José Martires Gay
Soporte Mensajeria

Solangel Rodriguez
Analista de la Unidad
Técnica y Proyectos Insti-
tucionales

Estudios Realizados:
Licenciada en Derecho
en la Universidad APEC.
Diplomado sobre Refor-
mas al CPP a partir de
la Ley 10-15 por FINJUS.
Cursando la Maestria so-
bre Derecho Internacio-
nal y Relaciones Interna-
cionales por el Instituto
Superior de Derecho y
Economia, Espafia.

Elena Campusano
Conserje



IX-Presentacion del
Plan de Trabajo

Céctel de presentacion del Plan de Trabajo ANJE
octubre 2016- octubre 2017. Martes 10 de noviembre,
2016.

Con el propésito de dar a conocer a su membresia el Plan de Trabajo a desarrollar
durante el periodo octubre 2016 a octubre 2017, la Junta Directiva realizé un coctel en
el cual presentd las iniciativas y proyectos que ocuparian la agenda institucional para
dicha gestion.

Durante el encuentro, el presidente en funciones, Eugene Rault Grullon, dirigio unas
palabras de bienvenida a los jévenes empresarios, continuando con la presentacion de
Karina Mancebo, Directora Ejecutiva de la Asociacion, sobre Ias iniciativas instituciona-
les, transformaciones internas y planes de trabajo de las distintas comisiones de tra-
bajo de ANJE. De igual forma, se presentaron las nuevas comisiones de ANJE, a saber:
Comision de Membresia y Comision de Recaudacion.




Objetivos

Institucionales ANJE

Periodo octubre 2016 a octubre 2017

. ECONOMICO Y FISCAL:
Ser agentes de dialogo a través del disefio de espacios de debate de ideas para
' generar posiciones e insumos que aporten a la discusion de una reforma fiscal
. integral, asi como propuestas para la formalizacion de la economia nacional.

+ COMPETITIVIDAD:
Ejecutar iniciativas que aporten a la competitividad de las empresas en el mer-
K*) cado local, generando incidencia para la eliminacion de trabas burocraticas,
N impacto de la inseguridad ciudadana en el clima de negocios, dificultades del
1 transporte, entre otras que dificultan la sostenibilidad y rentabilidad de las mis-
I mas.

: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:

Realizar iniciativas que aporten al fortalecimiento institucional y democratico
del pals, para propiciar su desarrollo social inclusivo, econdmico e institucional,
y accionar acorde a los preceptos del desarrollo sostenible en los ambitos so-
cial, economico y medio ambiental.

AUTOSOSTENIBILIDAD:

Conformar alianzas y fortalecer las existentes para aportar en la auto sostenibi-
lidad de ANJE, su crecimiento exponencial en el corto y mediano plazo, mayores
niveles de impacto en el sector empresarial y la sociedad, en lo referente a los
sectores que representamos.




X-Estrechando lazos
institucionales

Como parte de los objetivos institucionales trazados para la presente gestion, la Junta Directiva
despleg6 esfuerzos encaminados a fortalecer las alianzas y relaciones institucionales de ANJE con
diversos actores de los sectores publicos y privados, entre las cuales se destacan:

e Visita institucional a la Representante Resi-
dente de la Organizacion de Estados America-
nos (OEA), Araceli Azuara. Jueves 27 de octubre,
2016.

* Visita institucional al Consultor Juridico del
Poder Ejecutivo, Doctor Flavio Dario Espinal.
Miércoles 18 de enero, 2017.

e Visita institucional al Ministro de Adminis-
tracion Publica, Licenciado Ramén Ventura
Camejo. Miércoles 1 de febrero, 2017

e Visita institucional a la Ministra de la Juventud,
Licenciada Robiamny Nadesha Balcacer. Martes
7 de febrero 2017

e Visita institucional a la Comisién Permanente
de la Juventud del Senado de la Republica, en la
persona del Diputado José Ignacio Paliza. Mar-
tes 7 de febrero, 2017.

¢ Visita institucional a la directora y subdirector
de la Escuela Nacional de la Judicatura Doctora
Gervasia Valenzuela y el Licenciado Jacinto
Castillo. Jueves 2 de marzo, 2017.

e Visita al Procurador General de la Republica,
el Licenciado Jean Alain Rodriguez. Lunes 15 de
mayo, 2017.

e Visita al presidente de la Camara de Cuentas
de la Republica Dominicana, Licenciado Hugo
Alvarez Pérez. Miércoles 17 de mayo, 2017.




e Visita institucional al presidente de la Suprema
Corte de Justicia Mariano German. Martes 16 de
mayo, 2017

* Visita al Presidente de Barrick Pueblo Viejo,
Méjico Angeles. Miércoles 14 de junio, 2017.

e Visita del General de Brigada E.R.D Justo
Fernandez Tejada, Director Ejecutivo de la Su-
perintendencia de Seguridad. Martes 18 de sep-
tiembre, 2017.

* Miembros de la Junta Directiva de ANJE reci-
bieron al nuevo Director Ejecutivo del Consejo
Nacional de Competitividad (CNC), el Licenciado
Rafael Paz Familia. Martes 1ero de agosto, 2017.

e Visita institucional al Ministro de Interior y
Policia, el sefior Carlos Amarante Baret. Martes
8 de agosto, 2017.

e Participacion en el Almuerzo coordinado por
la Vicepresidenta de la Republica, Doctora Mar-
garita Cedefio de Fernandez, con Gabor Geroge
Burt, en el Palacio Nacional. Martes 29 de agos-
to, 2017




XI-Actividades
ANJE

Panel Empresarial:
Los 20 Deseos de ANJE.

Jueves 16 de febrero, 2017

En conmemoracion a casi dos décadas de las publicaciones de “Los 20 Deseos de
ANJE" que reflejan los ANHELOS de los jévenes empresarios con miras a fortalecer
la sociedad y su modelo econémico de libre empresa e institucional basado en la
democracia, la Asociacion realizd por primera vez el Panel Empresarial: “Los 20
Deseos de ANJE".
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Durante este encuentro se reunieron en un mismo escenario a pasados
presidentes de la institucion y lideres del sector empresarial, a fin de
debatir en dos paneles sobre la Cultura Institucional del pais y las metas
de cara a la adopcién de un Pacto Fiscal, ambos objetivos resaltados en
la Pagina de los 20 deseos para el 2017, publicada en el mes de febrero
del mismo afio en un periddico de circulacién nacional.

La actividad cont6 con dos grandes momentos, un primer panel sobre
las Transformaciones de ayer y hoy en la cultura institucional del pais,
con la participacién de los sefiores Marino Ginebra (Fundador y presi-
dente de ANJE en 1978), Marisol Vicens (2003) y Manuel Diez (2004); y un
segundo panel sobre ;Como hacer del Pacto Fiscal una realidad? con la
participacion de los sefiores José Luis De Ramodn (colocar afio de presi-
dencia), Ligia Bonetti (2002) y José (Jochi) Vicente (2001), ambos paneles
moderados por Jaime Senior y Nassim Alemany, socios activos de ANJE.

Dentro de las conclusiones del panel fiscal, se sefalé la importancia de
contar con principios basicos que definan la visién pais de un Pacto Fis-
cal tomando en cuenta la reevaluacion de los sectores que deben ser pri-
orizados y estimulados, asi como la necesidad de una revision del gasto
publico y generacién de ingresos por parte del Estado.

Por su parte, en el panel institucional se hizo énfasis sobre las reformas
pendientesy necesarias para fortalecer la institucionalidad, la autonomia
e independencia de los poderes del Estado y fortalecimiento del régimen
electoral. Sobre esto ultimo, se destacé la importancia de la aprobacién
de una Ley de Partidos y Agrupaciones Politicas y la reforma a la Ley
Electoral vigente. A este evento se dieron cita empresarios lideres del
pais de los diversos sectores e importantes personalidades del ambiente
gubernamental.
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Segundo Seminario de Empresas

familiares.
Jueves 18 de julio, 2017

Tras el éxito del primer seminario de Empresas Familiares del afio 2016, la Asoci-
acion, en coordinacién con su Comision de Emprendimiento e Innovacién, llevo a
cabo una segunda entrega del seminario en esta ocasion titulado “El poder de una
visién”, como un compromiso de ANJE de cara a las empresas familiares del pais.

En esta segunda version, el Seminario de Empresas Familiares de ANJE cont6 con
la participacién del conferencista internacional Ferran Fisas, director del Programa
de Desarrollo Personal de TRANSMISSION, firma especializada en proyectos de
sucesion de empresas familiares y Copropietario junto a su familia de la empresa
bicentenaria espafiola La Farga Group; ademas de dos paneles compuesto por
empresarios lideres de empresas familiares del pais.

El primer panel sobre “Valores Familiares y Comunicacién” cont6 con la participacion
de los empresarios Luis Marino Lopez, Propietario y fundador de Adrian Tropical,
Lucile Houellemont, presidenta de Dominican Watchman y José Rafael Yunén, vice-
presidente del Grupo Médico Yunén; y un segundo panel sobre “Responsabilidad
de la familia en la empresa familiar” con personalidades como Pedro Brache, pres-
idente Ejecutivo de Grupo Rica, Amelia Vicini, Miembro del Comité de Estrategia e
Inversion de INICIA y Carlos José Marti, presidente Ejecutivo de Marti.
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A este evento se dieron cita alrededor de 270 empresarios prove-
nientes de empresas familiares dominicanas de diversas genera-
ciones, entre ellas empresas de mas de tres décadas de creacidn.




Encuentro Empresarial
“Con el ojo en la Rendicion de

Cuentas”.
Miércoles 2 de agosto, 2017

Durante el mes de agosto, la Asociacion realizé un encuentro titulado “Con el ojo
en la Rendicién de Cuentas: Entre controles y transparencia”, con la participacion
como orador principal del presidente de la Camara de Cuentas, el licenciado Hugo
Alvarez, quien durante su discurso detallé los avances estructurales del érgano y
los desafios que enfrentan de cara a la legislacién vigente en la consecucion de la
rendiciéon de cuentas por los funcionarios.

En este mismo escenario se realizé un panel sobre Declaracion Jurada compuesto
por expertos en la materia tales como los sefiores Servio Tulio Castafios, Vicepre-
sidente Ejecutivo de la Fundacion Institucional y Justicia (FINJUS), Fernando Ferran,
director del Programa de Estudios del Desarrollo Dominicano de la PUCMM y Rafael
Dickson, Socio fundador del despacho de abogados DMCA.

Los panelistas debatieron sobre la situacién actual respecto al incumplimiento de
la Ley No. 311-14 de Declaracién Jurada y su respectivo reglamento de aplicacion,
logrando generar propuestas para el fortalecimiento de la gestion del 6rgano de
control en este sentido.

s



XII-Tertulias
ANJE

l
Cg'tador

Gracias al acuerdo que sostiene ANJE con El Catador, la Asociacion entregd a su membresia una
serie de tertulias y encuentros. Las Tertulias ANJE son espacios de dialogos o conversacién en los
cuales la membresia de ANJE tiene la oportunidad de escuchar y compartir con personalidades de
los sectores publico y privado, sobre un tema de interés para los socios, en un espacio intimo y
ameno, acompafado con la degustacion de las variedades de vinos de El Catador.

* Tertulia Anadlisis de la Ejecucidon Presu-
puestaria 2016 y consideraciones del pre-
supuesto 2017, a cargo de Luis Reyes Director
General de la Direccion General de Presupuesto
(DIGEPRES). Miércoles 26 de octubre, 2016.

* Tertulia “Politica fiscal y econémica:
Perspectivas 2017", a cargo del sefior Alessan-
dro Legrottaglie, Representante local del Banco
Mundial. Miércoles 18 de enero, 2017.

* Tertulia “AFP y ARS: Realidades y particula-
ridades del Sistema de Seguridad Social”, con
la participacion especial de Kirsis Jaquez presiden-
te de la Asociacion Dominicana de Administrado-
ras de Fondos de Pensiones (ADAFP) y José Man-
uel Vargas Presidente Ejecutivo de la Asociacion
Dominicana de Administradoras de Riesgos de
Salud (ADARS). Miércoles 1ero. de marzo, 2017.
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* Primera Tertulia con Lorenzo Jiménez, Co-
ordinador Residente del Sistema de las Naciones
Unidas y Representante Residente del PNUD.
Miércoles 5 de julio, 2017.

* Tertulia “Competitividad: Creando opor-
tunidades para el pais y nuestra gente”, con
el Director Ejecutivo del Consejo Nacional de
Competitividad (CNQ), el Licenciado Rafael Paz Fa-
milia. Martes 26 de septiembre, 2017.

* Tertulia “Producciéon y Consumo Respons-
able: Reinventando las Practicas Empresari-
ales”, a cargo de Ana Carolina Beras, Especialista
de la Unidad de Medio Ambiente del Programa
de las Naciones Unidas (PNUD). Jueves 28 de sep-
tiembre, 2017
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En continuidad al acuerdo de colaboracion que sostiene en la actualidad ANJE con
Barna Management School desde el afio 2014, durante el mes de enero del 2017
ambas instituciones renovaron el acuerdo que permite a la Asociacion otorgar
atractivos beneficios para sus miembros activos, tales como becas y descuentos en
programas ejecutivos, asi como la realizacion de actividades de investigacion con-
juntay sesiones de actualizacion directiva.

Gracias a este intercambio, durante el mes de abril del 2017, ANJE lanzé la con-
vocatoria a beca para el Posgrado de Direccion General, para la cual resultaron
ganadores de becas totales y parciales los socios Alejandro Maceo, Alberto Bergés
y Luis Alejandro Pérez.

De igual forma, el martes 29 de agosto del afio 2017, ambas instituciones realizaron

el taller “Retos de la sucesién”, con el profesor Pablo Amez, en las instalaciones de
la escuela de negocios.
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XIV-Iniciativas,
incidencias
y participacion

Proyecto:
“Reflejo de la Inseguridad Ciudadana
en el Clima de Negocios”

Durante el mes de marzo 2017, la asociacion presentd los resultados del estudio “Reflejo de la
Inseguridad Ciudadana en el Clima de Negocios”, que evidencié el impacto econémico de las em-
presas dado el deterioro del sistema de seguridad ciudadana en el pais durante los ultimos 12
meses (2016).




Este estudio fue realizado a nivel nacional con una
muestra de 128 empresas multisectoriales, con infor-
macién recabada durante el afio 2016. Ejecutado en el
marco del Proyecto Accion por la Seguridad y Justicia
(PAJS), tras la firma del acuerdo de colaboracién con la
Fundacion Institucionalidad y Justicia (FINJUS) en el 2016
y gracias al apoyo de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID).

Para este estudio, la empresa consultora contratada De-
loitte RD analizé los costos que experimentan las em-
presas especificamente al:

* INVERTIR INICIALMENTE EN SEGURIDAD

* INCURRIR EN GASTOS PARA MANTENER DICHO
SERVICIO

« RECOMPONERSE DE LOS DANOS SUFRIDOS AL SER
VICTIMAS DE UN HECHO DELICTIVO

En este sentido, en el caso de las MIPyMES (segun su
proporcién de empleados y activos) son las mas afec-
tadas, pues especificamente las empresas pequefias
gastan hasta RD$1.2 millones tanto en inversién de ser-
vicios de seguridad y mantener dichos servicios. Lo an-
terior se atenda cuando dichas empresas son victimas,
pues deben gastar en recomponerse de los dafios del
delito en promedio RD$459,000.

Facturacién Empresas que s/

Como%dela EmpresasqueNo Como%dela
anual sufrieron un delito  facturacién anual  sufrieron un delito  facturacin anual

Menos de

mss0000  RD$360 mil 6.0% RD$180 mil 3.0%
Entre

o~ RDSBISmMI  22%  RDEE3TImil  2.3%
Entre

FD40.000001  RDE1.45 MM 1.5% RO$500 mil 0.5%

y RD$150,000,000

Més de

aos1s0000,000 AD92.52 MM <0.8% RD$1.53 MM <0.5%

EMPRESAS QUE S| SUFRIERON DELITOS

Gastos e inversion promedio + Costos promedio del

Tamano de Empresa

en seguridad delito
Miero AD$529 mil RD$254 mil
(1-15 empleados) mi

Pequena
(16-80 empleados) RD$1.22 MM RD$453 mil
Mediana )
(61-200 empleados) RD$2 13 MM RD$832 mil
Grande RD$5.30 MM RD$741 mil

[+200 empleados)

EL 75.8 CONSIDERA QUE LA INSEGURIRDAD A
EMPEORADO EN LOS ULTIMOS 12 MESES

La Economia

El Clima de
Inversiones

El Desemplea 55

La Inseguridad

W Mejor
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Si eliminamos la inversién inicial y solo consid-
eramos el gasto anual, el servicio de seguridad
pudiera representar hasta el 3.0% de las ventas
anuales de una micro empresa. Si le incluimos el
costo de los actos delictivos esta cifra pudiera al-
canzar hasta un 6.0%.

Los datos analizados en el estudio concluyen
afirmando que la inseguridad ciudadana impac-
ta negativamente al clima de negocio, ya que re-
duce la productividad de las empresas, ocasiona
un deterioro al clima laboral interno, disminuye el
rendimiento laboral de los empleados, disminuye
las ventas y ocasiona dafios econémicos a las em-
presas.

“Para ANJE un dato que llama a igual reflexion es el
bajo nivel de respuesta de las autoridades de cara a
las empresas como victimas de la delincuencia, pues
solo el 43.9% que SI denunci6 el delito dicen no haber
recibido respuesta de las autoridades, contrario a

un 2.4% que afirman que el culpable fue apresado

y condenado”, Palabras de Eugene Rault Grulldn,
durante Rueda de Prensa de presentacion del Estudio
del miércoles ero de marzo, 2017.




Desde ANJE continuamos trabajando en la continuidad del presente proyecto, tomando
en cuenta los hallazgos evidenciados y las propuestas de mejoras realizadas, esto a fin de
profundizar sobre nuevas propuestas vinculantes al Poder Judicial y a las diversas enti-
dades garantes de la seguridad ciudadana.

En este sentido, tras la publicacién del estudio se realizaron las siguientes visitas de socia-
lizacion, que permitieron recabar informacion de valor para la continuidad del proyecto,
a saber:

1. Visita al presidente de la Suprema Corte de Justicia, Magistrado Mariano German.
Viernes 2 de septiembre, 2016
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2. Visita al recién nombrado Procurador General de la Republica, Doctor Jean Alain
Rodriguez. Martes 16 de mayo, 2017

3. Visita institucional al ministro del Ministerio de Interior y Policia (MIP) Carlos
Amarante Baret. Martes 8 de agosto, 2017




QANE +

Reporte de investigacion
“Trabas burocraticas, un obstaculo para el
sector empresarial dominicano”

En el marco del acuerdo de colaboracién institucional firmado entre la Asociacion Nacional de
Jovenes Empresario (ANJE) y el Instituto IOMG, se iniciaron los trabajos correspondientes a la real-
izacion del "Reporte de investigacion: Trabas burocraticas, un obstaculo para el sector empresarial
dominicano”.

Con la presente investigacion se busca identificar primordialmente el impacto que tiene para el
empresariado las trabas burocraticas, no Unicamente en la apertura de una empresa, sino en el
desarrollo y sostenibilidad del negocio, asi como en el éxito de los mismos.

Este estudio, que sera publicado a principios del afio 2018, contara con:

* Un diagndstico sobre las dificultades de abriry + Analizara el impacto de las trabas en materia
mantener un negocio en el pais dada las multi- de tributacion de cara al empresariado; y
ples trabas existentes;

* Propondra soluciones especificas para el me-
+ Identificara las trabas burocraticas y su impac- joramiento del clima de negocio y la competi-
to en las empresas formales para su desarrollo tividad de las empresas en base a los hallazgos
competitivo y sostenibilidad en el tiempo; encontrados.




Participacion de ANJE en la Federacion
Iberoamericana de Jovenes Empresarios (FIJE)

En fecha 21 de julio del afio 2008, en Buenos Aires, Argentina, ANJE form¢ parte de un grupo de
asociaciones, federaciones y confederaciones independientes de jovenes empresarios pertene-
cientes a paises de Iberoamérica, para la creacién de lo que hoy conocemos como la Federacion
Iberoamericana de Jévenes Empresarios (FIJE).

La FIJE persigue como fines fundamentales la defensa y promocion de los intereses de las organi-
zaciones empresariales asociadas, entre ellas promover vocaciones empresariales, el espiritu de
liderazgo y emprendedor de nuestra sociedad; estudiar, apoyar y desarrollar proyectos concretos
de las organizaciones miembros, sobre todo proyectos para la generaciéon de empleo; fomentary
apoyar el sistema de libre iniciativa y la economia de mercado; promover el intercambio empresar-
ial y cultural entre sus miembros, entre otras.

Sin lugar a dudas, un espacio que fortalece el posicionamiento de la asociacién a nivel local y sobre
todo en el entorno global.

Durante la presente gestion octubre 2016 - octubre 2017, mediante Asamblea General Extraordi-
naria realizada durante el mes de septiembre del 2017, la asociacién logré su reintegracién en la
FIJE, reconocida por ser la principal organizacién empresarial de jovenes de la Republica Domini-
cana. En lo adelante, una representacion de la Junta Directiva de ANJE participara en el Congreso
Iberoamericano de Jovenes Empresarios que se realiza cada ano por la FIJE, en el marco de la cual
se llevara a cabo la Asamblea Ordinaria donde se elegiran los miembros del Consejo de la orga-
nizacion. De igual forma, ANJE estara incorporando proyectos de colaboracién conjunta, a fin de
beneficiar a la membresia de ANJE y aportar iniciativas de valor para el sector que representa.

-







Pactos de |la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END)

Los objetivos institucionales del Plan de Trabajo octubre 2016 - octubre 2017 de la asociacién
incluyen el seguimiento a los pactos enmarcados en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)
2010-2030.

En este sentido, desde el afio 2015 a la actualidad, ANJE se mantuvo participando de manera activa
en el Comité de Veeduria del Pacto por la Reforma del Sector Educativo, creado mediante Decreto
No. 84-15 el 4 de abril del 2015. En este espacio, ANJE reafirma su compromiso de cara al sector
educativo del pais, dando seguimiento junto a otras organizaciones a los compromisos derivados
del Pacto Educativo.

En lo concerniente al Pacto por la Reforma del Sector Eléctrico, la asociacién participd durante
todo el afo y de manera activa en las discusiones pre-plenarias y plenarias realizadas a través del
Consejo Econémico y Social (CES).

Respecto al Pacto Fiscal, ANJE se mantuvo haciendo incidencia a través de los medios de comu-
nicacién y prensa sobre la importancia en la adopcion de un pacto fiscal integral, que incluya la
revision de los gastos publicos y los ingresos. Tal es el caso del Panel Empresarial de los 20 Deseos
de ANJE 2017, durante el cual se dedicé un espacio para debatir sobre los retos en la adopcion de
un Pacto Fiscal.

Coalicion Accion por la Justicia y la Seguridad

Junto a diversas organizaciones de la sociedad civil y del sector empresarial, la asociacién mantuvo
una participacién activa en las iniciativas realizadas a través de la Coalicién Accion por la Justicia y
la Seguridad. Nuestra participacién incluyo lo aportes correspondientes al proceso de seleccion de
las vacantes para juez de las Altas Cortes por parte del Consejo Nacional de la Magistratura.

Participacion como miembros del jurado del
XII'edicion del Premio Nacional a la Calidad.

Desde hace varios afios la asociacion ha sido invitada a participar como miembro del jurado del
Premio Nacional a la Calidad que organiza el Ministerio de Administracion Publica (MAP). Para el
presente afio, luego de un proceso de votacidn interna, fue seleccionada la Directora Ejecutiva de
ANJE, Karina Mancebo, como presidenta del Jurado de la XlI edicién del Premio Nacional a la Cali-
dad.

Esta participaciéon nos permitié aportar en diversos intercambios de cara a la promocion de una
cultura de calidad dentro de las instituciones gubernamentales del pais, entre ellos en una ronda
de experiencias para la realizacion del premio regional a la calidad de Santiago de los Caballeros.



“Son pues los galardones a la calidad, la iniciativa que sociedades desarrolladas y modernas han insertado
en su accionar como un cambio de cultura institucional. Esto, ya que han entendido la importancia de des-
montar la frialdad y lejania con la que suele ser percibida la gestion de sus instituciones y reconocer en su
conjunto al talento humano que dirigen y componen dichas instituciones, para incentivarles a realizar una
gestion bajo “un habito de calidad”. Discurso de Karina Mancebo Guerrero, durante entrega del XIl edicion
del Premio Nacional a la Calidad. Jueves 19 de enero, 2017.




XV-Continuidad
Debates Electorales

o) PEBATES

ELECTORALES
RD

Durante la presente gestion la Junta Directiva de ANJE aprob6 un plan a corto, mediano y largo
plazo, a fin de fortalecer la estructura interna de la asociacion y desarrollar alianzas de cara a la
organizacion de futuros debates electorales en el pais, entre otros aspectos:

1. Caminar hacia la institucionalizacién y 2. Promover en el pais una cultura de de-
reconocimiento de la figura de los debates bates desde los distintos niveles en los sec-
electorales el pais como mecanismos de tores publico, privado y académico.
campanas que promueven la democracia.

Tras el éxito de los Debates Electorales 2016, la asociacion fue invitada a pertenecer a la Red de
Organizadores de Debates Electorales compuesta por mas de 30 paises de todo el mundo, que
pertenece a la National Democratic Institute (NDI) y a la Comisién de Debates Presidenciales de los
Estados Unidos.

En este sentido, en calidad de miembro de la Red de Organizadores de Debates Electorales del
NDI, durante el mes de octubre 2016 ANJE representé al pais en el Simposio Internacional de
Debates Electorales y fungié como observador internacional al ultimo Debate Presidencial entre
Donald Trump y Hillary Clinton, en Las Vegas, Nevada. A este encuentro participaron mas de 30
paises de todo el mundo que realizan debates presidenciales.




Posteriormente, durante el mes de noviembre 2016, la asociacion fue invitada a participar como
observadora de los debates entre candidatos del gobierno local de Kingston, Jamaica

El trabajo continuo que realiza ANJE de cara a la implementacion de una cultura de debates en el
pais, dio apertura a que el gremio se integrara en un Acuerdo de Colaboracién junto a los paises

gue componen la Region del Caribe, a fin de:

+ Desarrollar actividades en conjunto que im-
pulse a la creacién de organizaciones indepen-
dientes para la celebracién de debates elector-
ales en otros paises del caribe

* Intercambiar informacién entre las organi-
zaciones y, dentro de lo posible, proveer asis-
tencia técnica en la preparacion y montaje de
debates politicos

+ Colaborar en la creacién de una red regional
de asociaciones organizadoras de debate que
actue como facilitadora en el intercambio de in-
formacion sobre mejores practicas y la creacion
de una plataforma que brinde soporte técnico,
asesorias y otros servicios

* Identificar y ofertar programas de capacitaciéon
para el fortalecimiento de la democracia y bue-
na gobernanza en los estados miembros repre-
sentados por las partes del memorandum

* Colaborar en el aseguramiento de fondos para
el desarrollo y fortalecimiento de la red regional
propuesta
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XVI-Comisiones de
trabajo ANJE

Comision de Emprendimiento e
INnnovacion

Luis Manuel Manuel Alejandro
Pellerano Grullén

Durante la gestion octubre 2016 - octubre 2017 la Comision de Emprendimiento e Innovacion con-
tinud desarrollando iniciativas de gran valor para la Asociacién sobre temas de emprendimiento.
La comision dirigid sus esfuerzos hacia la materializacion de proyectos para incentivar el empren-
dimiento entre todos sus asociados y allegados.

Tras presenciar uno de los logros mas Ley de Emprendimiento No. 688-16, Régimen especial para
el fomento a la creacion y formalizacion de empresas, a finales del afio 2016, miembros de esta
comisién participaron en las mesas de trabajo convocadas por el Ministerio de Industria Comercio
y MIPYMES (MICM) para el levantamiento de informacion para la elaboracion de los distintos regla-
mentos de aplicacion de dicha Ley.




De igual forma, de manera institucional, la asociacion realiz6 encuentros de socializacién y publi-
caciones en medios de circulacion nacional, sobre las bondades de la Ley y los retos para su im-
plementacion.

Esta comisidn desarrollé por segunda ocasion su exitoso Seminario de Empresas Familiares, ti-
tulado el “Poder de una vision”, con la participacidén del conferencista internacional Ferran Fisas 'y
diversos empresarios lideres de empresas familiares del pais, que integraron dos paneles durante
el evento.

Participacidon de actores relevantes en la Comision de Trabajo para la generacion de contenidos y
debates sobre temas de interés para los miembros:

* Visita de Miguel Alejandro, fundador de la ini- - Visita de Pablo Garcia, Director Ejecutivo de la
ciativa Emprende SDQ, quien explicé a los so- Red de Inversionistas Angeles, Enlaces, qui-
cios la naturaleza de dicha organizacién, cuyo en compartié con los socios el funcionamiento,
objetivo es crear una comunidad de emprend- estructura, mision, vision y objetivos de la insti-
edores y desarrollar la primera plataforma de tucion que representa. Lunes 13 de marzo, 2017.
negocios donde puedan conectarse emprend-

edores, empresarios e inversionistas. Lunes 10

de julio, 2017.

Los miembros de la comision se convirtieron en “ANJElitos”, iniciativa que consiste en visitar em-
prendimientos locales y conocer de la mano de su propietario la historia emprendedora detras
del negocio, asi como los retos y obstaculos que tuvieron que enfrentar para poner en marcha la
empresa. Los emprendimientos visitados fueron:

*Mozza Food, Wine& Bar. Lunes 13 de febre-  + Meat Depot. Lunes 15 de mayo, 2017
ro, 2017.

* La Vinateria Bistro & Bar. Lunes 14 de
* Txistorra Tapas Bar & Restaurant. Lunes agosto, 2017
13 de marzo, 2017

+ Just China. Lunes 10 de abril, 2017




Comision de Justicia y Legislacion

2

Radhameés Guillermo
Martinez Julian

Durante el periodo de octubre 2016 - octubre 2017 la Comision de Justicia y Legislacion enfocé sus
esfuerzos en dar seguimiento oportuno a las iniciativas legislativas de interés para el sector em-
presarial, a su vez fungié como espacio de actualizacién sobre las novedades y transformaciones
gue engloban el sistema de justicia nacional.

Proyectos de leyes y reglamentos de seguimiento activo por la comisién:

* Proyecto de Ley de Partidos, Movimientos y + Proyecto de Ley de Seguridad Privada
Agrupaciones Politicas

* Ley contra el Lavado de Activos y Financia-
* Proyecto de Ley de Régimen Electoral miento del Terrorismo

* Proyecto de Ley sobre Juicios de Extincion de < Ley de Movilidad, Trasporte Terrestre, Transito
Dominio para el Decomiso Civil de Bienes llici- y Seguridad Vial
tos.

* Reglamento de Aplicacién de la Ley No. 42-08
* Proyecto de Ley del Colegio de Abogados General de Defensa de la Competencia

- 3
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Radhamés Martinez Alvarez, 2do. Vicepresidente de ANJE y Coordinador de la Comisién
de Justicia y Legislacion, durantelasvistas publicas realizadas en el Congreso Nacional el
jueves 20 de abril, 2017.

Proyecto de Ley de Partidos, Movimientos y Agrupaciones Politicas:

Como parte de las responsabilidades de la Comision de Justicia, ANJE present6 ante la Comision Bi-
cameral creada para el estudio del Proyecto de Ley de Partidos y Agrupaciones Politicas la posicion
de la Asociacion sobre el proyecto en cuestion, depositado por la Junta Central Electoral ante el
Senado de la Republica.

La posicion presentada por la Asociacion resaltd la importancia de que la pieza legislativa cuente
con el consenso de todos los sectores, que de paso a un marco legal garante de la democracia
interna de los partidos y agrupaciones politicas, promotor del surgimiento de nuevos liderazgos
politicos locales y nacionales, que a su vez regule la estructura organizativa de los partidos politicos
dotandolos de un sistema contable eficaz que permita mayor transparencia en la obtencién de sus
recursos.

Del mismo modo, representantes de la comision tuvieron una participacion importante en la Ini-
ciativa por la Institucionalidad Democratica (IDEM) desde donde se realizaron aportes sobre el
analisis de diversos proyectos de leyes como el Proyecto de Ley de Partidos y Agrupaciones Politi-
cas y Proyecto de Ley de Régimen Electoral.




Seleccidon de las vacantes a jueces de las Altas Cortes por el Consejo

Nacional de la Magistratura:

Como parte de las iniciativas institucionales encaminadas por la Asociacion, el gremio participd
a través del Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP) en el proceso de seleccion y elab-
oracion de propuestas de cara al Reglamento No. 1-17 para la aplicacion de la Ley Organica del
Consejo Nacional de la Magistratura. En este sentido, durante reuniones extraordinarias de las
Comisién de Justicia, se realiz6 un analisis y levantamiento de los posibles perfiles idéneos para
ocupar las vacantes en las Altas Cortes, que posteriormente, fueron propuestos por ANJE ante el

propio Consejo Nacional de la Magistratura.

Participacion de actores relevantes en la Comision de Trabajo y visitas institucionales en el
marco de la comisién, para la generacién de contenidos:

* Presentacion del proyecto 24 Horas del Regis-
tro Mercantil de la Camara de Comercio y Pro-
duccion de Santo Domingo, a cargo del licen-
ciado Santiago Mejia, Registrador Mercantil y
miembro de la Comision. Martes 25 de

octubre, 2016.

* Presentacién de la aprobada Ley de Movilidad,
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
a cargo del Ing. Rafael Tobias Crespo, Diputado
del Distrito Nacional, quien conversé con los
participantes sobre la historia, situacion actu-
al, retos de implementacién, transformaciones
y novedades de la citada. Jueves 23 de febrero,
2017.

+ Visita de Faride Raful, Diputada por el Distrito
Nacional, quien compartié con los participantes
sobre su participacion e incidencia en la Camara
de Diputados, asi como los proyectos de leyes
gue se encuentra trabajando desde las diversas
comisiones que pertenece, tales como Proyecto
de Ley de Defensor del Pueblo, Proyecto de Ley
de Notarios Publicos, Proyecto de Ley de Cédigo
Civil, entre otros. Martes 28 de marzo, 2017.

* Presentacion del libro “Compilacion de articu-
los en Derecho Tributario Dominicano: Analisis
y comentarios en materia de precedentes judi-
ciales en la Republica Dominicana”, de la autoria
del Lic. Franklyn Hernandez Breton. Martes 28
de marzo, 2017.

* Visita institucional a la ministra de la Juventud
Licenciada, Robiamny Nadesha Balcacer. Mar-
tes 7 de febrero, 2017.

« Visita institucional al Consultor Juridico del
Poder Ejecutivo, Doctor Flavio Dario Espinal.
Miércoles 18 de enero2017.

* Visita institucional a la directora y subdirector
de la Escuela Nacional de la Judicatura, Doctora
Gervasia Valenzuela y el licenciado Jacinto Cas-
tillo. Jueves 2 de marzo, 2017.




PUBLICACIONES
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En el marco del proceso de seleccion de las vacantes de para juez de las Altas Cortes por el Con-
sejo Nacional de Magistratura, la Comision de Justicia y Legislacion publicé en un periédico de
circulacién nacional la pagina titulada: “EL TIEMPO ES IDONEO: Transparencia y objetividad en el
proceso de seleccion de Altas Cortes”, con el objetivo de invitar a la poblacién a apoderarse del
proceso llevado a cabo por la autoridades correspondientes e incentivar a estas ultimas a realizar
una seleccion de jueces apegados a criterios de objetividad e independencia.

’ RETOS DE LA NUEVA LEY CONTRA
EL LAVADO DE ACTIVOS

ASOCIACION NACIONAL DE
JOVENES EMPRESARIOS

A raiz de la recién aprobada Ley. No. 155-17 contra el Lavado de Activos y el Financiamiento del
Terrorismo, la comision publicé su pagina titulada: “Retos de la Nueva Ley contra el Lavado de Ac-
tivos”, con el objetivo de informar a la poblacion sobre las novedades que trae consigo esta nueva
legislacion y dar a conocer los retos de su implementacion de cara al sector empresarial.




Comision de Desarrollo Sostenible

(N 6

Susana Martinez Jaime Esteva
Nadal

La Comision de Desarrollo Sostenible nace durante la gestion octubre 2016 - octubre 2017 como
una transformacion de la pasada Comision de Educacién, con el objetivo principal de promover el
desarrollo sostenible del pais por medio de iniciativas que creen valor econémico, medioambiental
y social.

A través de esta comision la Asociacion persigue alinear su membresia a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), de manera
particular sobre los objetivos aplicables al sector empresarial, tales como:
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ASOCIACION NACIONAL DE
JOVENES EMPRESARIOS

En este sentido, durante el mes de julio del 2017, la Asociacién Nacional de Jévenes Empresarios
(ANJE) y el Sistema de Naciones Unidas (SNU-RD) firmaron un acuerdo marco de colaboracion in-
terinstitucional con la finalidad de consolidar su vision hacia el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la nueva Agenda 2030.

Este acuerdo es realizado como parte de las acciones a ejecutar por esta comision, que, entre otros
aspectos, busca desarrollar alianzas estratégicas que contribuyan a la sustentabilidad corporativa
de las empresas como resultado del cumplimiento de los ODS y alinear las acciones institucionales
de la asociacién de cara a dichos objetivos.

Con este acuerdo y con la tertulia inaugural del Representante residente de las Naciones Unidas,
Lorenzo Jimenez, se da inicio a una serie de aproximadamente 8 tertulias e iniciativas de cara a la
sensibilizacion sobre la nueva Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y su impacto en el sector
empresarial.

Con esta transformacion ANJE no deja
a un lado los temas en materia de ed-
ucacion, pues se mantiene participan-
do de forma activa en el Comité de
Veeduria del Pacto por la Reforma del

Sector Educativo, en la Iniciativa Do-
minicana por una Educacion de Cal-
idad (IDEC) y en proyectos liderados
por la organizacion.

Tras la aprobacion del Plan de Trabajo de la presente Comision de Desarrollo Sostenible, se de-
limitaron las acciones institucionales, que incluye la realizacion de encuentros de sensibilizacion,
firmas de acuerdo con otras organizaciones para crear sinergia en la coordinacién de actividades
afines y el seguimiento de leyes nacionales y acuerdos internacionales para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte del Estado.

Como parte del proceso de sensibilizacién y adopcién de practicas de sostenibilidad a lo interno
de ANJE y de su membresia, esta comision realizo diversas visitas a personalidades conocedoras
del tema, a saber:



+ Visita al Ingeniero Ernesto Reyna, Vicepresi-
dente Ejecutivo del Consejo Nacional para el
Cambio Climatico y el Mecanismo de Desarrollo
Limpio. Martes 7 de marzo, 2017.

* Visita del Mayor General Rafael De Luna Pichiri-
lo, director de la Unidad Técnica Ejecutora de
Proyectos de Desarrollo Agroforestal de la Pres-
idencia, quien converso con los socios sobre el
Plan de Reforestacién de la Presidencia. Jueves
16 de marzo, 2017.

+ Visita del sefior Odalis Marte, Consultor
Econdmico del Banco Central, quien conversé
sobre la economia del cambio climatico y el in-
volucramiento del sector privado. Jueves 16 de
marzo, 2017.

* Visita de la sefiora Circe Almanzar, Vicepres-
identa Ejecutiva de la AIRD, quien detallé las
iniciativas que en la actualidad se encuentra
desarrollando la Asociaciéon de Industrias de la
Republica Dominicana (AIRD) alineadas al de-
sarrollo sostenible. Jueves 18 de mayo, 2017.

* Visita de la sefiora Maria Alicia Urbaneja y
Mariely Ponciano, Directora Ejecutiva y Coor-
dinadora del Proyecto de Reciclaje Inclusivo de
ECORED, respectivamente, quienes conversa-
ron sobre los aspectos generales y retos para
la aprobacion del Proyecto de Ley de Residuos
Sélidos que esta conociendo en el Congreso Na-
cional. Jueves 17 de agosto, 2017.

Actividades realizadas por la comision:

CONCIERTO X LA EDUCACION. Miércoles 9 de noviembre, 2016, en Hard
Rock Café.

La comisién realizé su tradicional “Concierto X la Educacion ANJE”, tributo a The Cure, con la ban-
da norteamericana proveniente de Los Angeles, The Cured, en esta oportunidad en beneficio a
la educacion en primera infancia. Esta cuarta edicion del concierto fue realizada con el apoyo de
Accion Empresarial por la Educacion (EDUCA), asi como gracias al aporte de diversas empresas que
hicieron posible la materializacion del concierto.
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CINEFORUM SOSTENIBLE. Martes 30 de mayo, 2017, en el Restaurante Francesco.

Durante el mes de mayo, la comision realizé su primer Cineforum Sostenible, con la participacion
de Jake Kheel, co-director y productor de la pelicula “Muerte por mil cortes”, largo metraje docu-
mental que narra la historia de un guarda parques dominicano del Parque Nacional Sierra de Ba-
horuco, hallado muerto brutalmente tras la busqueda de uno de los puntos de produccion ilegal
de carbon en la frontera con Haiti.

Durante el mes de septiembre 2017, la Comision de Desarrollo Sostenible realizé una publicacion
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) en el marco de la agenda 2030 de las Naciones
Unidas, como un aporte y guia de cumplimiento por parte del sector empresarial. Esta pagina de-
tallé los objetivos de ANJE de cara a la alineacion de sus iniciativas y aportes con los ODS.




Comision de Economia y Energia

Christian Cabral Jonathan Bournigal

Durante la gestion de octubre 2016 - octubre 2017, la Comision de Economia y Energia dirigio sus
esfuerzos hacia el analisis y seguimiento de la ejecucion presupuestaria nacional y los avances del
Pacto Eléctrico. De igual forma, con el objetivo de fomentar el debate entre los miembros de la
comisién y generar contenido que contribuya a la generacion de posiciones por parte de la Asoci-
acion, la comision recibié en sus reuniones a diversas personalidades, como son:

* Visita del sefior Milton Morrison, pasado Direc-
tor Ejecutivo de la Asociacion Dominicana de la
Industria Eléctrica (ADIE), quien compartié con
los miembros las consideraciones sobre el Pacto
Eléctrico y el impacto de la eliminacién del com-
bustible exento al sector generacién a partir de
la promulgacion del Decreto 275-16. Martes 31
de enero, 2017.

* Presentaciéon sobre la “Evolucién de la Deuda
Publica en Republica Dominicana”, a cargo de
Johanna Feliz, miembro de la Comisién. Martes
28 de marzo, 2017.

+ Presentacién sobre la Estrategia Nacional
de Desarrollo especialmente en los aspectos
economicos, impacto y proyeccién del cum-
plimiento de los objetivos, a cargo de Alexis

Cruz, de la Unidad Asesora de Analisis Econdmi-
co y Social (UAAES) del Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo MEPyD. Martes 25 de
julio, 2017.

* Visita del economista Miguel Collado, Direc-
tor de Investigaciones/Economista Senior del
Centro Regional de Estrategias Econdmicas
Sostenibles, quien converso sobre la liberacion
del encaje legal y otras politicas monetarias.
Miércoles 30 de agosto, 2017.

* Tertulia Analisis de la Ejecucion Presupuestaria
2016y consideraciones del presupuesto 2017, a
cargo de Luis Reyes Director General de la Di-
reccion General de Presupuesto (DIGEPRES).
Miércoles 26 de octubre, 2016.

Como cada afio, la comisién tuvo a su cargo el analisis del Presupuesto General de la Nacional
elaborado para el 2017 y su respectiva ejecucion. En este sentido, la comision publicé en la Pagina
“Presupuesto General del Estado 2017: Casi una década de presupuestos deficitarios”, que detalla
como el presupuesto del 2017 constituye el noveno de diez presupuestos que presentan déficits
desde el 2008, marcando asi una tendencia hacia una década de presupuestos deficitarios para la
Republica Dominicana.




XVIII-Torneo de Golf
Cldsico de ANJE 2017.

XVITORNEO

CLASICO DE GOLF

Luis Manuel Pellerano Eugene Rault Grullon Javier Tejada Raul Hoyo  Jonathan Bournigal
(Coordinador)

La Comision de Torneo de Golf iniciod los trabajos de coordinacion para el XVI Torneo de Golf Clasi-
co ANJE que se realizara el sabado 14 de octubre del afio en curso, en los campos Tortuga y Arre-
cife del Campo de Golf La Cana, en Punta Cana.

El Torneo de Golf es uno de las actividades sociales de mayor impacto que realiza la Asociacién
para el disfrute de sus asociados, relacionados e invitados especiales. Este evento permite a la
Asociacién, como institucion sin fines de lucro, materializar las iniciativas institucionales trazadas
como meta en la agenda de trabajo de la institucion.

* Rueda de Prensa “XVI Torneo de Golf ANJE”. Martes 22 de Agosto de
2017, 6:30 PM,en Mitre.

Las primicias del Decimosexto Torneo de Golf ANJE fueron presentadas en una rueda de prensa
realizada en el Restaurante Mitre, el martes 22 de agosto 2017. En este encuentro se dieron a con-
ocer parte de las novedades que traera consigo esta nueva version del torneo, asi como el anuncio
de los patrocinadores confirmados hasta la fecha que hacen posible la materializacion del mismo.

Esta decimosexta version del Torneo de Golf sera bajo la modalidad “Scramble” y contara con la
participacion de 120 jugadores en tres categorias diferentes: A, By C. Se premiara el Longest Drive
y Closest To the Pin con premios especiales cortesia de Max Corredores de Seguros.






XIX- Encuentros y
visitas con la membresia

-Cata de Ron Macallan cortesia de la Enote-
ca. Martes 21 de febrero, 2017.

-Visitan el complejo energético Quisqueya
Iy Il de la empresa EGE Haina. Viernes 31
de marzo, 2017.

-Encuentro de Induccién para nuevos so-
cios en Cava Alta, cortesia de Alvarez &
Sanchez. Miércoles 19 de abril. 2017.



XIX-ANJE en los medios
y redes sociales

Como resultado del trabajo realizado por unidad de comunicaciones de ANJE, durante este perio-
do nuestras redes sociales evidenciaron un crecimiento exponencial y nuestra pagina web un flujo
significativo de visitas.

Con relacion a las Redes Sociales (Instagram, Twitter y Facebook) obtuvimos un incremento signif-
icativo. En el caso de Faceboock logramos un crecimiento en nuestra cantidad de fans pasando de
3,317 seguidores a 3,844, en Instagram aumentamos de 10,400 seguidores a 13,492 seguidores,
y en el caso de Twitter aumentamos nuestro circulo de audiencia de 20,493 a 22,970 seguidores.

Cuadro comparativo de incremento en Redes Sociales
Oct. 2016 vs Sept. 2017

Octubre Septiembre | Aumento de | Porcentaje
2016 2016 seguidores aumento
FACEBOOK 3,317 3,844 527 16%
INSTAGRAM 10,400 13,492 3,092 30%
TWITTER 20,493 22,970 2,477 12%
Grafica de Incremento Visitas pagina ANJE
en Redes Sociales
Periodo Actual Periodo Actual
25,000 Meses Oct. 2015-Sep. 2016 | Oct. 2016-Sep. 2017
[ ] Facebook Octubre 40,989.00 28,284.00
20,000 — Novierr;)bre 47,201.00 19,399.00
Diciembre 41,765.00 17,110.00
i
15,000 = B rwitter Enero 52,809.00 19,082.00
10,000 . Febrero 62,209.00 16,437.00
Marzo 30,204.00 25,256.00
5,000 Abril 20,745.00 20,671.00
I’ Mayo 41,419.00 24,895.00
0 Junio 24,120.00 21,678.00
e Julio 25,105.00 20,974.00
Agosto 28,595.00 25,180.00
Septiembre 13,700.00 OPEETN)
428,861.00 249,219.00

Durante el periodo octubre 2016 - septiembre 2017 obtuvimos un flujo significativo de visitas a
nuestra Pagina Web www.anje.org, donde colgamos todas nuestras paginas, notas de prensa, con-
tenidos de posiciones, convocatorias e informaciones relacionadas a nuestra Asociacion, asi como
la presencia de nuestras empresas colaboradoras.

En la siguiente grafica se puede apreciar una relacion de las visitas realizadas a nuestro portal WEB
en un comparativo entre los periodos octubre 2015 a septiembre 2016 y octubre 2016 a septiem-
bre 2017.



Prensa escrita y digital

ANJE mantuvo una presencia activa en los medios de comunicacion. Durante este periodo
abordamos los principales temas de nuestra agenda institucional siendo altamente visi-
bles en portadas y contenidos de los distintos medios de prensa escrita.

Durante el periodo octubre 2016 a septiembre 2017 ANJE logré una gran cobertura noti-
ciosa tanto en prensa escrita, como digital. La presencia de ANJE estuvo centrada en la pre-
sentacion de las diversas posiciones, planteamientos y soluciones de caracter econémico,
social e institucional.

En este sentido, ANJE desde el 15 de octubre de 2016 a la actualidad, logré una partici-
pacion de Tres Millones Doscientos Cincuenta y Nueve Mil Cuarenta y Un pesos con
Dieciocho centavo (RD$3,259,041.18), de los cuales Dos Millones Cuatrocientos Veintisi-
ete Mil Cuatrocientos Setenta y Dos pesos con Setenta y Seis centavos (RD$2,427,472.76),
corresponden a las publicaciones institucionales y Ochocientos Treinta y Un Mil Quinien-
tos Sesenta y Ocho pesos con Cuarenta y Dos centavos (RD$831,568.42), corresponden al
impacto en publicaciones de prensa digital y escrita del proyecto “Reflejo de la Inseguridad
Ciudadana en el Clima de Negocios”.

Participacion en los programas de
mayor rating en el pais

Programa Radial Esto No tiene Nombre con Ro-
berto Cavada, Miralva Ruiz y Pinki Pintor por La
Nota Diferente 95.7. Lunes 24 de octubre, 2016.

Encuentro Econdmico del Periédico Hoy. Martes
29 de noviembre, 2016.

Programa Matutino El Dia con Huchi Lora y Javi-
er Cabrera. Viernes 2 de diciembre, 2016.
Programa Radial La Super 7. Martes 21 de
febrero, 2017.

Programa Lideres con Orlando Jorge Mera. Do-
mingo 9 de marzo, 2017.

Programa Punto de vista con Héctor Linares. Vi-
ernes 9 de junio, 2017.

Programa Antena Noticias 7 Amanecer con
Homero Figueroa y Lorena Pierre. Jueves 26 de
junio, 2017.

Programa radial Pensando la politica 88.5 FM.
Jueves 20 de julio, 2017.
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Pdginas ANJE

2016

1. Presupuesto General del Estado. Casi una
década de presupuestos deficitarios - dic-
iembre 2016

2. Los 20 Deseos de ANJE 2017- febrero 2017

3. Reflejo de la Inseguridad Ciudadana en el
Clima de Negocios - marzo 2017

4. Entre controles y transparencia - mayo
2017

s GO, GAST UNA DECADA DE
DELESTADO 2017 X pResuPuEsTOS DEFICITARIOS

ELTIEMPO ES IDONEO:

“LLOSI20/ DESEOSIDEANYER20;17:

— 2017

5. El Tiempo es Idéneo: Transparencia y Ob-
jetividad en el proceso de seleccién de las Al-
tas Cortes - junio 2017

6. Retos de la nueva Ley No. 155-17 contra
el Lavado de Activos y el Financiamiento al
Terrorismo - septiembre 2017

7. Hacia el Desarrollo Sostenible: Rol del em-
presariado - octubre 2017

weacto oe 1A INSEGURIDAD en e CLIMA DE NEGOCIOS

RETOS DE LA NUEVA LEY CONTRA
EL LAVADO DE ACTIVOS Hacia el Desarrollo Sostenible:

Rol del empresariado



XX-Informe del
Tesorero



XXI-Socios destacados

Destacados por su entrega y colaboracion continua durante la gestion
octubre 2016 - octubre 2017:

Comision de Desarrollo Sostenible:
Christy Luciano
Angie Croussette

-+

+
([ ]

Comision de Justicia & Legislacion:
Natachu Dominguez
Hector Alies
Jaime Senior

+

+
[ ]

Comision de Emprendimiento:
Lisa Morel y Amalia Vega



XXII-Fortalecimiento de
la estructura interna de
ANJE

Tras un proceso de transformacién y cambio de estructura interna aprobado por la Junta Directiva
en el aflo 2015, la direccion ejecutiva de ANJE continuo realizando los cambios correspondientes
para la modernizacion y reestructuracion interna, con una vision de crecimiento a corto y mediano
plazo a través de la incorporacién de nuevas posiciones y restructuracion-focalizacién de las fun-
ciones del personal.

Esta visién ha permitido insertar cambios para la focalizacion de los trabajos que realiza la asoci-
acion, a fin de caminar hacia la excelencia en la capacidad interna de ejecutar iniciativas de gran
incidencia por parte del gremio y en la capacidad de generar contenidos de valor como aporte al
sector empresarial y la sociedad en general.

En este sentido, durante el presente afio 2017 se contraté la posicion vacante de Encargado(a) de la
Unidad Técnica y Proyectos Institucionales, que dio apertura a nuevos proyectos de investigacion
y enlaces con organismos multilaterales; y se contrat6 al personal correspondiente para la nueva
posicion de Encargado(a) de Medios Digitales, a fin de fortalecer la Unidad de Comunicaciones de
ANJE encargada de difundir de forma efectiva las posiciones de la asociacion.

Junta Directiva

|

Director(a)
Ejecutivo(a)

[
Contable Asistente Encargado(a) Encargado(a) Encargado(a) de
Administrativa Unidad Ténicay de Medios Comunicaciones y
Proyectos Digitales eventos
Institucionales
| | |
Recepcionista  Mensajera Conserje Analista Unidad

Técnica y Proyectos
Institucionales



XXIII-Empresas
colaboradoras y
patrocinadoras

Empresas colaboradoras ANJE 2017
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