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ASOCIACION NACIONAL DE
JOVENES EMPRESARIOS

Introduccion

Durante los meses de marzo y abril de 2025, las comisiones de trabajo
de la Asociacién Nacional de Jévenes Empresarios (ANJE) continuaron
desarrollando iniciativas estratégicas alineadas a los principales retos y
oportunidades que enfrenta el ecosistema empresarial dominicano. Con una
visidbn prospectiva y un enfoque prdctico, nuestras actividades abordaron
temas cruciales como la regulacién de la inteligencia artificial, la gestion de
riesgos en las MIPYMES, el fortalecimiento del sistema educativo nacional, asi
como el impulso a la sostenibilidad y al desarrollo energético del pais.

Este boletin recoge los principales aportes y aprendizajes surgidos de las
comisiones de Justicia y Legislacién, Economia y Energia, Emprendimiento,
Innovaciéon y MIPYMES, y Desarrollo Sostenible, destacando la participacion
activa de nuestros socios y aliados estratégicos. Reiteramos nuestra mision
de ser una voz propositiva y constructiva en la construccion de un mejor
futuro para la RepuUblica Dominicana.
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Comision de Emprendimiento,
Innovacion y Mipymes

Taller Gestion de Riesgos en las Mipymes:
de la incertidumlbre a la oportunidad

Cibeles Jiménez, socia de ANJE, sostuvo que, en
la actualidad, debido a multiples eventos vy crisis,
existe una conciencia mds desarrollada sobre la
importancia de gestionarlos riesgos, sinembargo,
no siempre alcanza a los negocios, incluyendo
las micro, pequenas y medianas empresas,
por la ausencia de recursos y conocimiento al
respecto. Sostuvo que “un 56% de las grandes
organizaciones poseen un responsable
encargado especifico para la funcion de riesgos
(fulltime) y un 40% de las organizaciones le dieron
las funciones a un cargo ya existente”.

Definid el riesgo como “todos los elementos
que pueden generar incertidumbre en el logro
de los objetivos impactando su capacidad de
continuidad”, es decir, las “circunstancias, sucesos
o eventos que inciden en el normal desarrollo
de sus actividades y que, en general, tienen
repercusiones econémicas o reputacionales”.
Adujo que es importante gestionar el riesgo en
funcion de que pudiera ser progresivo; pueden
intervenir terceros (Y, en tanto, responsabilidad
civildeIoempreso);signiﬁcoomenozosoontinuos;
afecta la confianza; supone pérdidas operativas;
y, si no se gestiona, pudiera afectar la reputacion.
Almargen de lo anterior, porque permite convertir
posibles problemas en “ventajas competitivas”,
a su vez, pues existen factores que afectan a

las PYMES como las fluctuaciones econdmicas,
los cambios regulatorios, las disrupciones
tecnolégicas y los eventos geopoliticos que
deben ser debidamente gestionados.

Adujo que los riesgos se gestionan a través de
cuatro elementos:

1. Identificar los riesgos econdmicos, politicos,
sociales, geopoliticos y del mercado que
afectan a su negocio;

2. Estructurar una estrategia de riesgos
adaptada a la realidad de una PYME, sin
estructuras complejas ni costos elevados;

3. Analizar informaciéon clave de su industria,
clientes y proveedores para tomar mejores
decisiones;

4. Convertir los riesgos en oportunidades de
crecimiento y diferenciacion.

Resaltd que conocer la regulacion (incluyendo
leyes de sociedades comerciales, normativas
aplicables al sector empresarial), el contexto
social y empresarial (incluyendo la estrategia,
los compromisos y las prdcticas sectoriales),
coadyuva a proteger a los acreedores,
clientes, empleados, reguladores, proveedores,
fondeadores, grupos socialesy almedioambiente.
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Explicé que existen cuatro tipos de riesgos que
pudieran ser “macro”, es decir, riesgos financieros,
vinculados a la incertidumbre financiera como
las fluctuaciones en las tasas de interés, acceso
a financiamiento adecuado, capacidad de
gestionar las cobranzas, crisis o ciclos econdmicos
o la incapacidad para gestionar el flujo de cajg;
riesgos operativos, como los accidentes, desastres
naturales, procesos, errores humanos, aquellos
relacionados con la caonada de suministro,
entre otros; riesgos compliance (cumplimiento
regulqtorio), es decir, por incumplimiento de
la normativa aplicable, comprometiendo la
responsabilidad empresarial; y “otros, como
los ambientales, seguridad de la informacion,
reputacional y estratégicos.

Sostuvo que, a lo interno de la empresa existen
riesgos que deben ser identificados y gestionados,
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tales como: la competencic/clientes; retencion
de talentos; organizacion de las finanzas vy
la contabilidad; fuentes de financiamiento;
eficiencia operativa; acceso a la tecnologia; la
ciberdelincuenciay el tomador de precios. Enfatizd
que, para esto “las PYMES debe disponer de un
proceso continuo de recopilacion y andlisis de la
informacion clave, sin necesidad de una estructura
costosa”.

Recomendd “mantener una gobernanza
multidisciplinaria”, a su vez, dijo que “no hay que
tener un gran departamento de gestion de riesgos,
pero si tener mapeados los riesgos que impactan
al negocio”; es importante “contar con un ambito
de control robusto y con capacidad de respuesta’,
en aras de mitigar y controlar.
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Comision de Justicia y Legislacion

Regulacion de la Inteligencia Artificial
y su Impacto en el Ecosistema de Negocios

Esta comision analizd el uso de la inteligencia
artificial en las empresas; la adaptabilidad de los
negocios a la inteligencia artificial; la regulacion
de la inteligencia artificial; y las iniciativas
legislativas relacionadas ala inteligencia artificial.

Orlando Prieto, vicepresidente de Tecnologia,
Riesgo y Mejora de Procesos en Centro Financiero
Crecer, supervisando las operaciones de AFP
Crecer, Seguros Crecer y Affinity en Republica
Dominicana y AFP Crecer en El Salvador, inicié
su presentacion explicando que “la inteligencia
artificial existe desde hace mucho”. Detalld que, la
moda en la actualidad es la inteligencia artificial
generativa. Indicod que es necesario legislar sobre
el tema, detalld que existen brechas que limitan
procesos empresariales por la ausencia de
legislacion.

Explico las etapas de una transformacion digital
adecuada para implementar la inteligencia
artificial en espacios profesionales. Destaco
que, en primer lugar, es importante realizar una
evaluacion exhaustiva de la infraestructura
y los procesos actuales; en segundo lugar, el
establecimiento de metas claras y el disefo
de estrategias adaptadas a las necesidades
de las empresas; en tercer lugar, el despliegue
estratégico de soluciones y tecnologias definidas

y, en cuarto lugar, la adaptacion continua basada
en andlisis de rendimiento y feedback. Adujo que
“una estrategia digital sélida es esencial para
una adopcion exitosa de la inteligencia artificial,
garantizando alineacion con los objetivos
empresariales”.

Destacd que uno de los retos que posee la
Republica Dominicana y el resto de paises
de América Latina y el Caribe es la baja
productividad que tiene repercusiones directas
en la pérdida de oportunidades de inversion
econémicay tecnolégica. De igual modo, subrayd
la importancia del uso ético de la inteligencia
artificial y de la existencia de sistemas de
corresponsabilidades que contribuya a “preparar
a los empleados para los cambios impulsados
por la IA”.

La socia Nicole Suarez, inicid su ponencia sobre
la regulacion de la inteligencia artificial. Adujo
que, en la actualidad existen factores, como
el miedo, que impiden la regulacion de la
inteligencia artificial. Sostuvo que no se puede
hablar de un laissez faire digital, sin embargo, es
importante realizar un equilibrio en aras de que
no exista sobreregulacion vy, por tanto, se frene la
innovacion.
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Indicé que es necesario regular la IA pues
“reemplaza procesos de juicios, de las personas;
impacta derechos fundamentales; evoluciona
demasiado rapidoy se aplica en multiples sectores
simulténeamente; tiene el poder de manipular
la democracia y usarla para fines ilegitimos”.
Explico algunos modelos de uso de la inteligencia
artificial, como uno utilizado en valencia para
detectar la corrupcioén; Pretoria (mismo sistema de
Prometeo), a través de algoritmos de clasificacion
se pueda determinar - en segundos - cuando una
sentencia a revisar en accion de tutela, se pueda
revisar. De igual modo, se ha evidenciado el uso de
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inteligencia artificial en software para prevenir la
retinopatia diabética.

Al contrario, destaco algunos proyectos que no
necesariamente cumplen con los valores éticos,
por ejemplo, el uso de drones autbnomos que
puedan determinar a quién asesinar o no. Esbozo,
a su vez, la forma en que la inteligencia artificial
generativa puede aprender sesgos y evitar, por
ejemplo, la contratacion de mujeres, afectando el
derecho a la igualdad en relacion con el derecho
al trabajo.
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EL BALANCE ES LA CLAVE

puede convertirse en
una ventaja competitiva,

[ Cumplir con normas
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QA Comision de Justicia y Legislacion

Petit Comité para la revision del Anteproyecto
de Ley de Monotributo

En el marco de la Comision de Justicia y Legislacion, se formd un pequefo comité para participar del
proceso de revision del Anteproyecto de Ley de Monotributo, elaborado por la Direccion General de
Impuestos Internos.

En respuesta a una solicitud que realizara la Direccion General de Impuestos Internos (DGII), los socios
que participaron del proceso de revision identificaron oportunidades de mejora en aras de que el
Anteproyecto de Ley responda a los principios constitucionales del régimen tributario.
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Comision de Economia y Energia

Visita a Terminal de Combustible Coastal

De la mano de los aliados de la Terminal de
Combustible  Coastal  Terminal  Petroleum
Dominicana, los socios de la Comision de
Economia y Energia recorrieron y conocieron las
instalaciones de la Terminal ubicada en San Pedro
de Macoris. A través de los ingenieros ing. José
Morales, consultor externo, ing. Bacilio Cedefio,
director de operaciones, Ing. Pedro Colomé
y el Ing. Victor Alvares, los socios conocieron
el funcionamiento técnico de la terminal, se
destacd que Coastal Petroleum “es una empresa
dedicada al manejo de combustibles [..| en sus
mds de 20 anos de operacion y es considerada
como una de las terminales mds moderna de
Importacion y Exportacion de Combustible”.

Resaltaron que “uno de los compromisos criticos
que tiene Coastal es el cuidado del medio
ambiente”, lo anterior se realiza a través de un
proceso de clasificacion de residuos, entre otras
herramientas que coadyuvan al cuidado del
medio ambiente.

Posteriormente, el ingeniero Bacilio Cedefo,
director de operaciones, esbozd el recorrido
historico de Castal Terminal. Indicoé que
iniciaron las operaciones con 3MM de galones
de almacenamiento, para el ano 2004 habian
evolucionado e incursionado en combustible

€

para aviones. Subrayd que, luego de la realizacion
de un Puerto Internacional, las operaciones
sufrieron cambios, en aras de garantizar un
mayor nivel de seguridad fisica e industrial de
la terminal. Se explicd, ademads, el proceso de
almacenamiento del combustible que se maneja
en la actualidad, resaltando el almacenamiento
en frio pues, de esta forma, la materia se
comprime garantizando que se almacene un
mayor grado de combustible, a su vez, se detalld
que, en el marco de la operacion comercial,
el combustible se transfiere a los vehiculos de
traslado terrestre de combustible luego de un
cambio de temperatura.

Explicaron que, en términos cuantitativos,
detallaron que Coastal es la terminal mds grande
de Centroamérica. Al respecto, Carlos J. Marti
resaltd que “el GLP es limpio, en tanto, en RepUblica
Dominicana existe una relacion negativa con el
GLP vis a vis el Gas Natural, sin embargo, el GLP
es un combustible sumamente limpio, 100% de
empresas locales — como Coastal o Refineria
-. De ahi el interés, para que se comprenda la
importancia y la alternativa limpia del GLP”.



Posteriormente se realizd una visita por las
instalacionesincluyendoelpuertodedesembarque
de combustible, la sala de operaciones, y los
tanques de almacenamiento de combustible.
La visita concluyd con el agradecimiento de los
coordinadores de la Comision de Economia y
Energia resaltando el “noble interés de que se
adquiera una vision real sobre el impacto positivo
de la industria de combustibles en Republica
Dominicana”.
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() Comision de Economia y Energia

Visita a Barrick Pueblo Viejo

De la mano de nuestros aliados, Barrick Gold
Pueblo Viejo Dominicana, los socios de la
Comision de Economia y Energia de la Asociacion
Nacional de Jévenes Empresarios conocieron la
mina en Cotui, Pueblo Viejo, en aras de entender
de cerca el funcionamiento de sus operaciones
y el impacto que genera en la economia y el
desarrollo de la Republica Dominicana.

Duranteelencuentro,JuanaBarceld, presidentade
Barrick Gold Pueblo Viejo, y Vielka Guzman, gerente
de Relaciones Publicas, asi como la gerente legal,
Gisselle Valera (y coordinadora de la Comision de
Economia y Energia de ANJE) conversaron con los
socios sobre los aportes de la empresa al pais, sus
programas de responsabilidad social corporativa
y su compromiso con la sostenibilidad. Barceld y
Guzman iniciaron su presentacion enfatizando
que “la mineria bien hecha y responsable es una
gran palanca para el desarrollo”.

Detallaron que la Barrick Gold es una mina que
trabaja en 4 provincias, 9 municipalidades,
impactando directomente 32 comunidades
e indirectamente 30. Subrayaron que, en la
actualidad, el proyecto de Barrick Gold posee
3 componentes: la mina de oro, un proyecto
de expansion y una planta de energia (linea
de transmisiéon y subestacion eléctrica). Asi las
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cosas, la energia que se utiliza en Pueblo Viejo es
generada por las plantas de Quisqueya 1 (que a
su vez emplea técnicas de sostenibilidad con gas
natural).

Ademds, Barrick Gold posee una estrategia de
sostenibilidad alineada con los objetivos de
desarrollo sostenible y sus ejes estratégicos,
de ahi que su estrategia se enfoca en tres
aspectos: resiliencia climatica, resiliencia
comunitaria y medio ambiente. Sostuvieron que
la vision empresarial es “crear valor a largo plazo
para todos los grupos de interés”. Esbozaron
algunos ejemplos de responsabilidad social
corporativa con un impacto positivo directo en
las comunidades y el medio ambiente con la
remediacion de pasivos ambientales fuera de
la mina, como, por ejemplo, la Presa de Mejita,
mejorando el pH y convirtiendo el drea en un
“refugio de aves migratorias”.

A su vez, sostuvieron que Barrick posee “mds de
600 proyectos en beneficio de las comunidades
aledanas a las operaciones, que incluyen
inversiones en salud, agua y electrificacion con
una inversion social de US $50M desde 2008 a
2024". Lo anterior se refleja, por ejemplo, en la
mejora del indice del desarrollo humano de
Sdnchez Ramirez.
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Otro de los impactos positivos es el generado contribuyentes, representando el 14% de los
a través del pago de las obligaciones fiscales. ingresos totales del pais’, incluso en la pandemia
De acuerdo a datos suministrados en la visita representd “un 37.4% del total de las exportaciones
“el gobierno dominicano ha recibido US$3.5 Bn nacionales”.

en impuestos directos e indirectos y retorno de

beneficios”. Explicaron que, en la actualidad,

Barrick Pueblo Viejo “es uno de los principales

BARRICK

DOMINICAN REFUBLIC

Rasumen Pustic Viex

|BARRICK

DommucaN REPUBLIC
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@ Comisién de Desarrollo
\) Sostenible

N Comision de Justicia
y Legislacion
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PISA CONPIZZA
Andlisis del presente y futuro del sistema educativo dominicano

La presidenta, Claudia Finke, agradecio la
asistencia de los presentes y resaltd que la
educacion es un elemento esencial para
el desarrollo econdémico y el crecimiento
empresarial. Por igual, la coordinadora Karina
Mancebo, destacd que esta comision contribuird
a educarnos en el tema e indicd que es
importante conocer en qué consiste la prueba
PISA, si el gobierno la mide, entre otros aspectos
fundamentales. Posteriormente, presentd a los
speakers.

El viceministro de coordinacion y seguimiento
gubernamental, Luis Madera, destacé que el
gobierno posee metas importantes e indicadores
de impacto para mejorar la calidad de la
educacion dominicana, enfatizd que este tema
es singular por su impacto en el desarrollo.
Explicd que, en el marco de la meta de aumentar
el indice de desarrollo sostenible de 0.73 a 0.80, el
gobierno comprendid la importancia de mejorar
elementos exdgenos que impactan en la calidad
de la educacién, como el fortalecimiento del
sistema de salud, vivienda digna y una economia
de crecimiento.

Indicé que, en el marco del sistema educativo,
el gobierno posee el interés de aumentar el ano
promedio efectivo de aprendizaje de 6.65 a 710,

lo anterior se lograria aumentando la tasa de
cobertura de educacion inicial de 57.7. a 90.8,
aumentando la proporcién de ninos y ninas
con resultado mayor a elemental en pruebas
diagnoésticas, aumentando la tasa neta de
cobertura en la modalidad técnico profesional de
14.1 a 26.6 y mejorando la tasa de empleabilidad
enelsector formaldelos egresados de educacion
técnico-profesional y universitaria de 72.4 a 90%.

Por su parte, Tania Guenen, directora ejecutiva
de la Iniciativa Empresarial para la Educacion
Técnica, esgrimid que "no podemos tener un
desarrollo sostenible sin un talento humano
pertinente, mdas adn si el talento no se conecta
con las verdaderas dindmicas del aparato
productivo, esto genera consecuencias negativas
como desempleo juvenil, baja productividad vy
una desconexion entre lo que se ensena en el
aula y lo que necesita la nifez”. Lo anterior como
argumento posterior a que, la oferta educativa no
ha avanzado al ritmo que ha crecido el aparato
productivo del pafs.

Enfatizd que continGan el desajuste entre la
demanda y la oferta educativa técnica superior
con la demanda de mano de obra del sector
privado “tenemos amplios retos, el estudio
de deteccion de necesidades y habilidades
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y cualificaciones en el empleo realizado por la
Oficina Nacional de Estadisticas recientemente
refleja porcentajes parecidos del estudio de ANJE
de cada 10 empresas, 6 tienen problemas para
encontrar empleo”.

Destacé que para transformar la Educacion y
Formacién Técnico Profesional (EFTP), ya existen
soluciones efectivas. El reto es coordinarlas,
escalarlas y sostenerlas con visibn de pais.
Entre las principales acciones se destacan: q)
Disenar la oferta formativa segin el mercado;
b) actualizaciéon de titulos y alinedndolos
con demandas productivas; ¢) Implementar
sistemas de seguimiento y evaluacion, midiendo
empleabilidad e integrando a las empresas; d)
Fortalecer la formacidn docente técnica, con
capacitacion continuay pasantias en empresas; e)
Involucrar al sector empresarial en la gobernanza,
mediante consejos y mesas publico-privadas;; f)
Reforzar la formacion prdactica y contextualizada,
promoviendo la codocencia, la formacion dual y el
uso compartido de laboratorios.

La viceministra de Asuntos Técnicos y Pedagogicos
del MINERD, Dra. Ancell Sheker resaltd que PISA inicid
en el ano 2000 exclusivamente para miembros de
la OCDE vy, en la actualidad existen 82 paises que
participan. Republica Dominicana se unid en el
2015 al estudio, participando en 3 ocasiones. Indico
que PISA evalua por competencias, examinando
como los estudiantes aplican sus conocimientos a
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la vida real y se aplica la prueba a estudiantes que
hayan cumplido 15 anos.

Explico que el gobierno ha empleado una
ruta estratégica para apoyar el desarrollo de
competencias fundamentales del nivel secundario.
“Ademds de las competencias blandas, también
se esta intentando mejorar las competencias
digitales”, este programa busca “promover la
cultura de evaluacion continua”. Sin embargo,
enfatiz6 con vehemencia que los cambios
educativos duran anos para materializarse.

Sheker establecié que la importancia de este tipo
de estudios es tener una referencia que vaya mas
alléd de lo local y, a su vez, para mejorar, “No es
para mirar el ranking”, mds bien, para identificar
oportunidades de mejora. De igual modo, la
fundamentalidad de invertir en la educaciéon del
personal docente, alineada a los desafios del
sistema educativo identificados, sin dejar atrds el
desarrollo de una criticidad en los estudiantes.

Posteriormente, el ministro de Educacion Luis Miguel
De Camps, agradecié a la Asociaciéon Nacional
de Jovenes Empresarios por la invitacidon vy la
oportunidad. Felicité a ANJE pues “actividades como
estas son de vital importancia, el entendimiento de
esto por parte de ustedes es fundamental. Como
decia la viceministra, la tarea educativa es una
tarea de todos”.
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@ Comision de Desarrollo Sostenible

TAXONOMIA VERDE:

La inversion privada como aliada
para el desarrollo sostenible

La Comision de Desarrollo Sostenible publico el paper “Taxonomia Verde: la inversion como
aliada para el desarrollo sostenible”, analizando lo que implica una taxonomia verde a
la luz de la Resolucion emitida conjuntamente por el Ministerio de Medio Ambiente y la
Superintendencia del Mercado de Valores. Se subraya que la taxonomia verde no solo
conllevabeneficios ambientales significativos, sino que también funge como un catalizador
para el crecimiento y desarrollo econdmico, y el bienestar colectivo.

@
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\ Comisién de Emprendimiento,
¥ Innovacién y Mipymes

(3\ Programa de Mentoria

EDICION para Emprendedores

En conjunto al Ministerio de Industria, Comercio y MIPyMES, desarrollamos la 3ra edicion del
programa de mentorias a emprendedores impactando a 27 jovenes a través de una formacion
en 8 modulos: 1) Administracion y Finanzas; 2) Andlisis de Mercado; 3) Comercializacion con
Enfoque a Clientes; 4) Comercializacion con Enfoque a Costos; 5) Comercializacién con Enfoque
a Exportacion; 6) Constitucion y Formalizacion; 7) Marketing Digital; y 8) Gestion Tributaria.

Este programa fue posible gracias al apoyo de 26 socios de ANJE incluyendo a la coordinadora
de la Comision de Emprendimiento, Innovacion y MIPyMES, Sonia Read. Este programa es, en
principio, un reflejo del interés social de la Asociacion Nacional de Jovenes Empresarios. Las
mentorias, sin costo alguno para los emprendedores, se realizaron de manera virtual; iniciando
el lunes 17 de marzo con una duracién de 4 semanas, entre 6 y 7 sesiones de dos (2) horas por
tema y aproximadamente catorce (14) horas de aprendizaje.
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Comercializacion Constitucion y
enfoque a costos Formalizacion
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dANJE

ASOCIACION NACIONAL DE
JOVENES EMPRESARIOS

Para obtener mds informacion sobre las reuniones
puede solicitar las minutas a través del correo:
recepcion@anje.org
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