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ASOCIACION NACIONAL DE
JOVENES EMPRESARIOS

Introduccion

Este boletin recoge las iniciativas desarrolladas por las Comisiones de Trabajo
de la Asociacién Nacional de Jovenes Empresarios durante los meses de julio
y agosto del afio 2025. Este documento constituye una sintesis del quehacer
colectivo de la membresia, reflejando tanto los esfuerzos por fortalecer el
ecosistema empresarial dominicano como el compromiso de la instituciéon
con la innovacion, la sostenibilidad y la competitividad.

A través de estas pdginas, se recopilan iniciativas que abarcan desde
el andlisis de reformas legales y politicas publicas hasta la exploraciéon
de tendencias en emprendimiento, energia, sostenibilidad y gobernanza
corporativa. Mds que un registro de actividades, este boletin resalta el rol de
las Comisiones como espacios de articulacion estratégica, donde convergen
la visiéon joven, el pensamiento critico y la construccion de propuestas para
un pais mds proéspero, inclusivo y sostenible.
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\ Comisién de Emprendimiento,
/X" Innovacién y Mipymes
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Starter Toolkit:
herramientas para emprender

De la mano de los socios estratégicos de ANJE,
Barna Management School, la membresia que
forma parte de la Comision de Emprendimiento,
Innovacién y MIPYMES asistid a una sesion de
discusion dirigida a explorar herramientas para
emprender agilmente. El profesor Eric Moreno,
Director Académico de Innovacion y Operaciones
de Barna Management School, ofrecid una
introduccion a la dindmica del caso a ser
analizado: Rent the Runway, una startup fundada
por dos emprendedoras que transformaron el
modelo de consumo de moda de lujo mediante
una plataforma de alquiler digital.

Tras la presentacion inicial, los socios fueron
divididos en cuatro grupos de trabajo, distribuidos
en diferentes aulas de la institucion y se les
concedid un espacio de tiempo para examinar el
caso y construir propuestas sobre los principales
desafios estratégicos dela empresa. Este ejercicio

fomentd el trabajo en equipo, el pensamiento
critico y la aplicacion practica de herramientas
empresariales.

Finalizada la fase de trabajo grupal, los asistentes
regresaron al salén principal, donde se desarrolld
una clase interactiva dirigida por el profesor
Moreno. A través de un formato dialégico y
participativo, se discutieron elementos clave
como la propuesta de valor emocional del
negocio, el proceso de validacion de hipotesis,
las decisiones no escalables como mecanismo
de aprendizaje, y la coherencia entre el modelo
de negocioy el propodsito de la empresa. Ademas,
se analizd la estrategia de escalabilidad, la
importancia de contar con una narrativa
poderosa para transformar resistencias del
mercado y como pasar del piloto controlado a
una estructura operativa replicable.



Durante esta discusion, el profesor realizd una
presentacion estructurada en torno a cinco
aprendizajes esenciales del caso: 1) disefar
desde la necesidad del cliente y no desde las
capacidades internas; 2) construir una narrativa
transformadora para comunicar el propoésito; 3)
validar en pequefo antes de escalar; 4) aprender
haciendo cosas que no escalan; y 5) entender
que la innovacion estd en como se entrega valor,
no solo en qué se entrega. El caso sirvid como
base para explorar la conexion entre estrategia,
operaciones, experiencia del cliente y propdsito
empresarial.
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La sesidn también permitid6 que los socios
identificaran coémo las decisiones estratégicas
basadas en la comprension profunda del
cliente pueden ser mas efectivas que aquellas
fundamentadas Unicamente en modelos tedricos.
Se reflexiond sobre la importancia de validar antes
de escalar, de asumir riesgos calculados, y de
construirmodelos sostenibles que no dependan de
la intuicion, sino de datos, experiencia y proposito.
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Comision de Emprendimiento,
Innovacion y Mipymes

Visita a la Fabrica La Aurora

De la mano de los aliados de La Aurora y
Ledn Jiménez, los socios de la Comisién de
Emprendimiento, Innovacion y MIPYMES realizaron
una visita institucional a la finca La Aurora.
Durante este primer momento, se mencionaron
los diversos productos de la marca como el ron
Ledn Jimenes, una edicidn especial elaborada
con motivo del 110 aniversario de la empresa,
resaltando el valor histérico y simbdlico de esta
ocasion. También se hizo mencion del café como
parte integral de la identidad y tradicion de la
marca.

La primera parada del recorrido fue el
invernadero, que consta de dos secciones y fue
establecido hace dos afnos. En este espacio se
cultivan todas las variedades de tabaco que
utiliza La Aurora. Se explicd que el cultivo de
tabaco es de temporada, prepardndose desde
septiembre hasta enero, debido a las condiciones
climdaticas y la disponibilidad limitada de

plantas en otros meses. La principal ventaja del
invernadero es su ambiente controlado, o que
permite asegurar condiciones optimas para la
produccion. Se ofrecié una demostracion sobre
el tratamiento inicial de las semillas, destacando
que un gramo de semillas puede cubrir hasta
cuatro tareas de tierra. También se aclard que
las plantas cultivadas en este invernadero estdn
especialmente seleccionadas parala produccion
de semillas.

Durante esta parada, uno de los socios presentes
planted una inquietud sobre las posibles
consecuencias del cambio climdtico en los
cultivos. El encargado de la siembra explicod que,
hasta la fecha, no se han registrado afectaciones
significativas, pero que actualmente se estdn
llevando a cabo pruebas para sembrar fuera
de temporada, anticipando futuras variaciones
climaticas.
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La segunda parada llevo al grupo al area donde
se trasladan las semillas después de su primera
fase. En este espacio se realizan andlisis de suelo
y estudios foliares para determinar los nutrientes
que contienen las hojas. Una vez finalizada la etapa
de cultivo, las hojas son trasladadas al rancho de
curado, considerado el paso mds delicado del
proceso. Se explicd que, cuando se presentan
condiciones de alta humedad o lluvias, se coloca
carbén debajo de cada segmento del tabaco
para ayudar a controlar la humedad y mantener
la temperatura adecuada.

Posteriormente, se visitd el almacén donde se
conservan las hojas de tabaco. Una seccion
de este espacio estd disenada para acelerar el
proceso de fermentacion, garantizando la calidad
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del producto final. Luego, el recorrido continud
hacia el drea de las mesas de trabajo donde se
lleva a cabo el proceso de hidratacion del tabaco,
etapa esencial para preparar las hojas antes del
procesamiento.

El recorrido culmind en la tienda, donde se ofrecid
una explicacion integral de todo el proceso
observado: desde la seleccion de la semillg, el
cuidado y nutricion de la planta, el andlisis técnico
de suelos y hojas, hasta las Gltimas etapas del
secado, fermentacion e hidratacion. Ademds, se
ofrecid una breve exposicion sobre la historia del
tabaco en RepuUblica Dominicana, resaltando la
figura de Antonio Gabino Leon (1848-1914), padre
del fundador de La Aurora y pionero del cultivo de
tabaco en Guazumal.
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() Comision de Economia y Energia

Armonizacion del Sector Energia:
desafios y oportunidades para una transicion ordenada

Con el objetivo de conocer los principales retos
y oportunidades vinculados a la armonizacion
del sector energia en la Republica Dominicana,
asi como reflexionar sobre la coordinaciéon
institucional, normativa y operativa en el dmbito
energético nacional, los socios de la Comision
de Economia y Energia participaron de una
conversacion con el ministro de Energia y Minas,
Joel Santos.

Durante su intervencion, el ministro Joel Santos
inicié aclarando que se considera “prestado al
sector pUblico”, destacando que su enfoque es
netamente estratégico y orientado a resultados
concretos. Explicd que el crecimiento econdmico
y el desarrollo energético van de la mano: “La
mineria es energia y el crecimiento es energia”.
Senald que desde 2010 la oferta energética se ha
duplicado, pasando de 11,772 GWh a mds de 24,500
GWh en 2024. Este crecimiento, segln indico, es
un reflejo directo del desarrollo econdmico del
pais. Argumenté que, si la economia aspira a
sostener un crecimiento del 5 % anual, sectores

€

como la mineria deberdn expandirse en un 7%
por ano, lo cual implica que el sector energético
también deberd duplicarse nuevamente para
el 2030. Fue enfdatico en afirmar: “Si se descuida
la generacion de energia, se comprometen diez
anos de crecimiento. Sin energia, no hay futuro
para la Republica Dominicana”.

Entre los avances recientes, resaltdé el aumento
de la capacidad renovable. En el ano 2020, la
generacion renovable no hidraulica era de
aproximadamente 500 MW. En la actualidad,
mads de 20 proyectos han sido activados, lo que
ha duplicado esa capacidad. Si bien existen
51 proyectos en tradmite, no todos han iniciado
ejecucion, pero se estima que para 2028 la
capacidad volverd a duplicarse, especialmente
a través de proyectos solares.

No obstante, el ministro hizo hincapié en los
desafios asociados a esta transicidon. Explicod
que las energias renovables presentan una alta
dependencia de factores climdticos: una nube
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prolongada puede limitar la produccion de energia
solar y afectar la capacidad de respuesta de las
plantas base, lo que puede derivar en apagones. En
el caso de la energia edlica, se enfrentan desafios
similares, ya que la velocidad y direccion del
viento no es constante en todo el territorio. Por esta
razén, afirmd que uno de los puntos mds criticos
del sistema es la ausencia de infraestructura
de almacenamiento de energia. Actualmente,
cada proyecto renovable debe desarrollar su
propio sistema, lo cual representa una barrera
para la expansion del sector. El Ministerio trabaja
en el diseno de un modelo de almacenamiento
estdndar que pueda ser implementado de forma
generalizada para reducir costos, tiempos y
riesgos técnicos.

Un hito mencionado fue el del 8 de febrero de 2025,
fecha en la que por primera vez en el pais mads del
50 % de la energia generada en un solo dia fue
de origen renovable. Esta tendencia, sin embargo,
plantea el reto de contar con una infraestructura
de respaldo. Para el invierno de 2026, se prevé que

entren en operacion tres nuevas plantas base junto
a una alta proporcidén de energia renovable, pero
con una capacidad limitada de almacenamiento.
Se estima que para ese momento se necesitardn al
menos 400 MW de capacidad de almacenamiento,
y para el ano 2030, esa cifra deberd superar los
1,000 MW.

Respecto a la inversion, el ministro informd que
el sector energético ha sido el segundo receptor
de inversion extranjera directa durante los dltimos
tres afnos consecutivos, incluso con una diferencia
de apenas 40 millones de dolares respecto al
sector turistico. Esto refleja la confianza del capital
internacional en el sistema eléctrico nacional.
En ese sentido, Eliza Sédnchez, coordinadora de
l[a Comisiobn de Desarrollo Sostenible, enfatizd
que los fondos de inversion y puestos de bolsa
dominicanos estdn priorizando los proyectos de
energia renovable como una forma de acelerar su
ejecucion y brindar garantias a los inversionistas
extranjeros.

)
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A
@ Comision de Justicia y Legislacion

Registro Mercantil y presentacion
del nuevo proyecto Fedocamaras Digital

En el marco del fortalecimiento de los vinculos
institucionales y del compromiso conjunto por
promover la formalizacion empresarial y la
innovacion regulatoria en el pais, el pasado
martes 29 de julio de 2025 se llevd a cabo un
encuentro entre la Asociacion Nacional de
Jovenes Empresarios (ANJE) y la Cémara de
Comercio y Produccidn de Santo Domingo
(ccpsD).

Lucile Houellemont, presidenta de la CCPSD,
explicd que la institucion ha abrazado una
transformacion integral que busca reconfigurar
su rol tradicional como entidad registral,
para convertirse en un verdadero garante del
ecosistemna empresarial del pais. Enfatizd que
el proyecto Fedocdmaras Digital representa
una apuesto-pais  sin precedentes por la
eficiencia institucional, y que su implementacion
ha requerido una inversidn  significativa
en capacidades humanas, tecnologicas vy
normativas. SeAald que este esfuerzo ha permitido
fortalecer el acceso a la formalizacion en todo el

territorio nacional, democratizando herramientas
que antes estaban concentradas en las grandes
urbes.

Seguidamente, el vicepresidente ejecutivo de
Fedocdmaras, Fantino Polanco, presentd los
detalles técnicos del proyecto, destacando
que uno de los principales objetivos ha sido la
homologacion nacional del Registro Mercantil, 1o
cual se ha ido logrando mediante la unificacion
de criterios entre las distintas cdmaras
provinciales y el desarrollo de una plataforma
tecnolégica comun. Explicd que, desde su puesta
en marcha en 2022, se han digitalizado mas de
600,000 pdaginas, incorporando estandares de
ciberseguridad y automatizacion que garantizan
mayor trazabilidad y confiabilidad documental.

Ademas, se han entregado mas de 35 escdneres
de alta capacidad, 64 impresoras y mds de 700
licencias de seguridad digital, lo cual ha permitido
a cadmaras como las de Pedernales y Bahoruco
operar con el mismo nivel tecnoldgico que la de
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Santo Domingo. Segun explico, esto representa
un cambio paradigmatico que coloca a la red
cameral como uno de los pilares mds solidos del
proceso de formalizacion en el pais.

Fantino también abordd los esfuerzos de
estandarizacion en la revision de expedientes,
destacando que se ha creado un centro comudn
de andlisis donde cada documento digital
depositado pasa por una verificacion estructurada
bajo los mismos lineamientos. A esto se suma el
firme compromiso de construir un entorno de
firmas electronicas, que permita avanzar hacia un
sistema verdaderamente sin papeles. Subrayd que
el objetivo es lograr que todos los documentos que
forman parte del Registro Mercantil puedan ser
gestionados y firmados digitalmente, con validez
legal y eficiencia operativa. En palabras del propio
vicepresidente: “Este no es un cambio tecnoldgico,
es un cambio cultural que transformard para
siempre la forma en la que se hace empresa en
Republica Dominicana”.

A lo largo de su intervencion, Fantino compartio
cifras relevantes que reflejon la magnitud de
la transformacién en curso: mdas de 282 horas
de capacitacion impartidas, 2,200 horas de
soporte técnico acumuladas, mdas de 9,200 horas
de desarrollo y adaptacion tecnolégica, y la
incorporaciéon progresiva de mas de 18 cadmaras
provinciales a la plataforma centralizada. Estas
cifras evidencian un esfuerzo sostenido por
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modernizar un sistema que por anos habia
enfrentado desafios de lentitud, disparidad y poca
transparencia.

Durante el espacio de didlogo, los miembros de
ANJE plantearon preguntas relacionadas con la
interoperabilidad del sistema con otras entidades
estatales, los mecanismos de aseguramiento de
calidad en la revision digital de documentos, y
las perspectivas de implementacion del marco
normativo sobre firma digital. Se destaco el interés
de la membresia en continuar colaborando en
el seguimiento de estos procesos, con el fin de
garantizar que los beneficios de la transformacion
lleguen efectivamente a los emprendedores, las
MIPYMES y las nuevas generaciones empresariales.
Finalmente, Boris de Ledn, ofrecidé unas palabras
de cierre en las que reiter6 el compromiso de
la Asociacion de acompanar iniciativas que
apuesten por un marco regulatorio mas dagil,
transparente y adaptado a los tiempos. Valord
el liderazgo de la Camara y de Fedocdmaras en
esta materia, y senald que ANJE se mantendrd
atenta a contribuir, desde su rol institucional,
con propuestas que fortalezcan la gobernanza
comercial y promuevan la innovacion en los
marcos legales y procedimentales que rigen el
quehacer empresarial. Concluyd sefalando que
“para construir un pais mMdas competitivo, debemos
seguirmodernizando susinstituciones,y hoy hemos
sido testigos de un paso firme en esa direccion”.

Il



12 Boletin Comisiones

@ Comision de Desarrollo Sostenible

Meet and Greet con Paino Henriquez:
Politica Ambiental de RepUblica Dominicana

Con el propoésito de analizar los planes que se
realizan desde el ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales para mejorar la resiliencia
climatica, discutir el proyecto de ley de reforma
a la Ley nUm. 225-20 y conocer las mejoras
implementadas para eficientizar las solicitudes
de permisologia ambiental, los socios de la
Comision de Desarrollo Sostenible sostuvieron un
encuentro con el ministro de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, Paino Henriquez.

El ministro Paino Henriquez agradecio la invitacion
y comenzd su intervencion compartiendo los
avances del Ministerio de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales en sus primeros meses
de gestion. Entre los puntos mds destacados,
menciond el cierre técnico del Plan Nacional de
Diagnostico de la Reforestacion, cuyos resultados
—segun explico— han sido validados por una
entidad externa independiente. Henriquez hizo
énfasis en que “el pais no puede seguir explotando
terrenos de vocacion forestal para actividades
agropecuarias que comprometen la seguridad
ambiental”, subrayando que mas del 60% del

territorio nacional deberia estar reforestado,
pero hoy estd ocupado por agricultura intensiva,
ganaderia extensiva y prdcticas como la tumba
y quema.

En relacidbn con la resiliencia climatica,
explicé que el Ministerio ha realizado la mayor
inversion registrada en el equipamiento vy
profesionalizacion de brigadas forestales. Detalld
que se duplico la cobertura operativa en zonas
criticas, se aumentaron los salarios de los equipos
en un 33 % y se introdujo una nueva estructura
de mando con trazabilidad digital. Sefald que,
aunque 2024 ha sido el anho con mds incendios
registrados, también ha sido el de menor
superficie afectada, resultado de una respuesta
mds eficaz. “La diferencia no la hizo el clima; la
hizo la preparacion”, afirmo.

Al referirse a la modernizacion institucional,
el Ministro presentd avances en el proyecto
de “Ministerio Inteligente”, el cual incluye
una plataforma digital para el seguimiento
automatizado de los procesos de permisos

@
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ambientales. Detalld que la implementacion del
sistema ha permitido reducir plazos de respuesta
de hasta 60 dias a menos de 20 dias para permisos
tipo A, By C. Compartié que, a la fecha, se han
emitido cerca de 6,500 permisos, mdas del doble
que en 2019, lo cual —en sus palabras— “demuestra
no solo el dinamismo de la economia dominicana,
sino que el sector privado estd listo para invertir
cuando el Estado responde con eficiencia y reglas
claras”.

En cuanto a la reforma normativa, explicd que el
Ministerio se encuentra trabajando con el Poder
Ejecutivo y otros drganos para revisar y actualizar
la Ley nim. 225-20 sobre residuos sélidos, con el
objetivo de cerrar brechas técnicas y operativas
identificadas tras su implementacion. También
destacd la aprobacion del Plan Nacional de
Gestion de Residuos Sdlidos y la entrada en vigor
de los reglamentos de valorizacion y de sitios de
disposicion final. “Estamos institucionalizando
una cultura de gestion de residuos basada en
principios de economia circular, donde el desecho
es materia prima para nuevos ciclos productivos”,
afirmo.

Durante la sesidon de preguntas y respuestas,
los socios de ANJE abordaron temas sensibles,
como el cumplimiento de los plazos de respuesta,
la interoperabilidad entre instituciones para
proyectos de inversion, el uso de tecnologia
para auditorias ambientales y el seguimiento
post-permiso. El Ministro respondidé con datos
especificos, aclarando que actualmente se da
seguimiento activo a mds de 3,200 proyectos en
Curso, y que se estd desarrollando un sistema de
monitoreo satelital con alertas automatizadas de
cambio de uso de suelo, en alianza con el Instituto
Cartogrdafico Militar.

ClaudiaFinke agradecio alMinistro su participacion,
destacando que “el liderazgo joven estd listo
para convertirse en aliado técnico y ético de las
transformaciones que el pais necesita”. Finalmente,
Crystal Fiallo cerrd el encuentro reafirmando que
“estos espacios de didlogo no terminan aqui;
desde ANJE seguiremos abogando por una cultura
institucional con vision de sostenibilidad y futuro”.

@
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A
@ Comision de Justicia y Legislacion

Conociendo la nueva Ley niim. 47-25
de Contrataciones Pablicas

En conjunto al director de la Direccion General de
ContratacionesPUblicas,CarlosPimentel,lossocios
de ANJE discutieron sobre la reciente Ley nUm. 47-
25 de Contrataciones Publicas. Pimentel explicod
que la ley fue concebida originalmente con tres
grandes ejes: disposiciones para transparentar
los servicios, eficiencia en el uso de los fondos
publicos, y equilibrio entre control y eficiencia.
En ese marco, expresd que “las contrataciones
publicas son el motor del desarrollo”, destacando
que el 22 % del capital pUblico estd destinado a
este renglon. Senald ademds que se debe dejar
de ver el sistema desde un dngulo meramente
juridico para comprenderlo como una verdadera
politica publica. “Se debe ver como a través de
las contrataciones pUblicas se puede generar
empleo y mejorar el bienestar”, puntualizo.

En cuanto a logros concretos, explicé que en el
ano 2020 una licitacion podia durar hasta 128
dias, mientras que en la actualidad el promedio
se ha reducido a 48 dias. Se estd trabajando

en la creacidon de un instrumento denominado
Infopago, que permitird a los proveedores del
Estado visualizar la ruta de sus pagos y monitorear
el proceso, con el objetivo de acortar los plazos a
un maximo de 45 dias.

Pimentel también subrayé la necesidad de
buscar un balance entre el aspecto juridico
y los temas sociales dentro del nuevo marco
normativo, evitando que se pierda el principio
de proporcionalidad. En esa linea, se propone
establecer nuevos criterios que permitan
desempatar licitaciones, bajo enfoques de
adjudicacion por valor y de inclusion.

Respecto a los dmbitos de aplicacion, indicé que
el sistema general de contrataciones es de dificll
implementacion en gobiernos locales debido
a limitaciones presupuestarias y operativas. Sin
embargo, actualmente hay 200 gobiernos locales
habilitados para utilizar el sistema, y se continda
trabajando para ampliar esa cifra. Asimismo,
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sefald que los fideicomisos estdn incluidos dentro
del marco de la nueva ley, aunque comentd que
actualmente estdn tan sobre regulados que no
pueden ejercer adecuadamente su funciéon como
instrumentos financieros.

Una de las novedades es la inclusion de acuerdos
entre Estados como figura contemplada dentro
de la ley. En total, se busca una mejor aplicacion
de cara a los 21 principios rectores de las
contrataciones, priorizando el valor por dinero y la
inclusion social.

El director de Contrataciones Publicas hizo un
llamado a ANJE a participar activamente en la
revision de las normativas complementarias vy
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reglamentos, invitando a la institucion a enviar
observaciones y aportes técnicos al proceso.
La sesion concluyd con las palabras de Boris de
Ledn, quien expreso: “Cuente con el apoyo de ANJE
en el proceso de implementacion, distribuciéon y
socializacion de la normativa complementaria.
Sé que es un proceso ambicioso, ahora retador,
tratar de poner en marcha los reglamentos que
deben aprobarse para que de manera adecuada
podamos contar con unaimplementacion efectiva
de laley”.
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A
@ Comision de Justicia y Legislacion

Vedlil

REFORMA LABORAL

Una oportunidad para mejorar el ecosistema
emprendedor a partir del didlogo

La Comision de Justicia y Legislacion de ANJE estudio la modificacion ala Ley que instituye
el Coédigo de Trabajo, iniciativa legislativa que reposa en el Senado de la RepUblica
Dominicana. Se adujo que, aunque es necesario adecuar la normativa laboral a las
practicasecondmicasysociales actuales,moduladas porlaglobalizacionyladigitalizacion,
es menester tomar en consideracion aspectos fundamentales en aras de no promulgar
una ley que acentde los costos laborales, la informalidad empresarial, no contribuya a la
resolucion alternativa de conflictos y perpetle sesgos de género estructurales.
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dANJE

ASOCIACION NACIONAL DE
JOVENES EMPRESARIOS

Para obtener mds informacion sobre las reuniones
puede solicitar las minutas a través del correo:
recepcion@anje.org
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