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Introduccion

Este boletin recoge las iniciativas desarrolladas por las Comisiones de
Trabajo de la Asociacion Nacional de Jovenes Empresarios durante los meses
de enero y febrero del ano 2026. Este documento constituye una sintesis del
quehacer colectivo de la membresia, reflejondo tanto los esfuerzos por
fortalecer el ecosistema empresarial dominicano como el compromiso de la
institucion con la innovacion, la sostenibilidad y la competitividad.

A través de estas pdaginas, se recopilan iniciativas que abarcan desde el
andlisis de reformas legales y politicas pUblicas hasta la exploracion de
tendencias en emprendimiento, energia, sostenibilidad y gobernanza
corporativa. M@s que un registro de actividades, este boletin resalta el rol de
las Comisiones como espacios de articulacion estratégica, donde convergen
la vision joven, el pensamiento critico y la construccion de propuestas para
un pais mas prospero, inclusivo y sostenible.
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Legal Trends 2026: Avances y Desafios de las
Reformas para la Institucionalidad y el Desarrollo

En el marco de su agenda institucional para el
ano 2026, la Asociacion Nacional de Jovenes
Empresarios (ANJE), a través de su Comision de
Justicia y Legislacion, celebré la séptima edicion
de Legal Trends, bajo el tema “Avances y Desafios
de las Reformas para la Institucionalidad y el
Desarrollo”, consolidando este espacio como un
referente nacional de andlisis técnico y didlogo
multisectorial sobre las principales
transformaciones legislativas, institucionales vy
econémicas del pais.

El encuentro tuvo como objetivo examinar las
reformas estructurales en curso y pendientes —en
materia  fiscal, penal, laboral, electoral vy
energética— asi como los avances en la
transformacion digital del sistema de justicia
dominicano, evaluando su impacto directo en la
construcciobn de un clima de negocios
competitivo, transparente y sostenible. La edicion
2026 fue dedicada a la memoria del jurista y

catedrdtico Juan Manuel Guerrero, en
reconocimiento a su legado académico y su
compromiso con el fortalecimiento del Estado de
Derecho.

Durante las palabras de apertura, Boris De Ledn
Reyes, presidente de ANJE, subrayd la necesidad
de que el Congreso Nacional y la Administracion
Plblica impulsen reformas sustentadas en
andlisis de impacto regulatorio, fundamentadas
en evidencia técnica y desarrolladas mediante
procesos de consulta publica efectivos. En
particular, enfatizd que los proyectos con fines
recaudatorios deben ser presentados con
suficiente anticipacion y transparencia,
respetando el debido proceso legislativo y los
lineamientos de la Estrategia Nacional de
Desarrollo, con miras a un pacto fiscal integral
que fortalezca la sostenibilidad econémica sin
afectar la competitividad.
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Durante las palabras de apertura, Boris De Ledn
Reyes, presidente de ANJE, subrayd la necesidad
de que el Congreso Nacional y la Administracion
PUblica impulsen reformas sustentadas en
andlisis de impacto regulatorio, fundamentadas
en evidencia técnica y desarrolladas mediante
procesos de consulta pudblica efectivos. En
particular, enfatizd que los proyectos con fines
recaudatorios deben ser presentados con
suficiente  anticipacion  y  transparencia,
respetando el debido proceso legislativo y los
lineamientos de la Estrategia Nacional de
Desarrollo, con miras a un pacto fiscal integral
que fortalezca la sostenibilidad econdmica sin
afectar la competitividad.

Lo agenda académica se estructurd en tres
bloques temdaticos. El primer bloque abordd los
desafios de la transformacion digital y el
fortalecimiento institucional del Poder Judicial,
con la participacion del magistrado Henry Moling,
juez presidente de la Suprema Corte de Justicia.
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Durante su intervencion, expuso los avances en
modernizaciéon tecnoldgica, acceso a la justicia y
eficiencia procesal, destacando la importancia
de consolidar un sistema judicial confiable como
pilar fundamental para la inversion y el desarrollo.
Lo sesidbn de preguntas vy respuestas fue
moderada por Anyadrlene Bergés, vicepresidenta
de Relaciones Institucionales de INICIA.

El segundo bloque se centré en el impacto de la
informalidad en la economia y los pilares
necesarios para una reforma fiscal integral
Miguel Collado di Franco, vicepresidente ejecutivo
del Centro Regional de Estrategias Econdmicas
(CREES), presentdé un andlisis técnico sobre los
costos estructurales de la informalidad vy los
desafios para ampliar la base tributaria sin
desincentivar la formalizacion. La discusion fue
complementada con una sesidn de preguntas
moderadas por Jairon Severino, director del
periddico El Dinero, quien propicid un intercambio
dindmico  sobre  sostenibilidad  fiscal vy
competitividad empresarial.

El tercer bloque consistid en un panel de alto nivel

sobre las reformas pendientes para fortalecer la
institucionalidad y el desarrollo econdmico.
Participaron Laura Pefia Izquierdo (COPARDOM),
César Dargam  (CONEP), leidy  Blanco
(Participacion  Ciudadana), Antoliano  Peralta
(Ministro de Justicia) y Joel Santos (Ministro de
Energia y Minas). Bajo la moderacion de Fantino
Polanco, vicepresidente ejecutivo de la Cadmara
de Comercio y Produccion de Santo Domingo, el
panel abordd los retos en materia de seguridad
juridica, reforma laboral, fortalecimiento
democrdtico, institucionalidad energética vy
coordinacion  publico-privada  para impulsar
reformas estructurales con vision de largo plazo.

Durante el desarrollo del evento, Karina Mancebo
Guerrero y Ralvin Gross, coordinadores de la
Comision de Justicia y Legislacion de ANJE,
destacaron la relevancia de generar espacios
técnicos de discusion que permitan evaluar como
las reformas legislativas redefinen el entorno en el
que los jovenes empresarios desarrollan sus
iniciativas. Senalaron que un marco normativo
predecible y coherente es esencial para mitigar
los riesgos de emprender, facilitar el crecimiento
de las MIPYMES, promover |a innovacion y proteger
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Economia & Energia

Perspectivas Macroeconémicas 2026

En el marco de su agenda de andlisis econdmico,
la Comisién de Economia y Energia (CEE) de la
Asociacion Nacional de Jovenes Empresarios
(ANJE) celebré el encuentro “Perspectivas Macro-
economicas 2026", con la participacion del econ-
omista José Luis de Ramén, reconocido consultor
financiero, académico y expresidente de ANJE.

El objetivo del encuentro fue analizar el panorama
macroeconomico de la RepuUblica Dominicana
para el ano 2026, considerando el contexto inter-
nacional y los principales desafios internos que
inciden en el crecimiento econémico.

Durante su exposicion, De Ramoén sefald que el
entorno global se caracteriza por alta incertidum-
bre geopolitica, tensiones comerciales y una tran-
sicion hacia un modelo de mayor fragmentacion
economica. En este escenario, destacd que
economias pequenas y abiertas como la domini-
cana deben enfocarse en fortalecer sus funda-

mentos internos, dado su limitado margen de
influencia sobre factores externos, particular-
mente frente a decisiones de Estados Unidos.

Uno de los ejes centrales de su andlisis fue la
productividad. Explicd que, aunque el pais ha
mantenido un crecimiento promedio cercano al
5% en las Ultimas décadas, este ha estado impul-
sado principalmente por la acumulacion de capi-
tal y empleo, mds que por mejoras sostenidas en
eficiencia. Senalé que elevar la productividad
total de los factores requiere fortalecer la
institucionalidad, reducir distorsiones regulatorias,
combatir la evasion fiscal y mejorar la calidad del
capital humano.

En materia fiscal, enfatizd que cualquier reforma
debe priorizar la reduccion de la evasion en ITBIS e
ISR antes de considerar aumentos de tasas o
ampliaciones de base. Asimismo, abordd la
necesidad de revisar estructuralmente el sistema
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En el marco de su agenda de andlisis econémico,
loa Comision de Economia y Energia (CEE) de la
Asociacion Nacional de Jovenes Empresarios
(ANJE) celebré el encuentro “Perspectivas Macro-
econdmicas 2026", con la participacion del econ-
omista José Luis de Ramon, reconocido consultor
financiero, académico y expresidente de ANJE.

El objetivo del encuentro fue analizar el panorama

macroecondémico de la RepUblica Dominicana
para el aho 2026, considerando el contexto inter-
nacional y los principales desafios internos que
inciden en el crecimiento econémico.

Durante su exposicion, De Ramon senald que el
entorno global se caracteriza por alta incertidum-
bre geopolitica, tensiones comerciales y una tran-
sicion hacia un modelo de mayor fragmentacion
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Comision de Economia y Energia: lanzamiento paper
sobre “Presupuesto General del Estado

La Comisidn de Economia y Energia junto a la
Unidad Técnica de ANJE analizdé el documento
técnico “PGE 2026, Presiones fiscales y urgencia de
transformacion”’, concluyendo que, aunque el
Presupuesto General del Estado 2026 consolida la
estabilidad macroecondmica y mantiene un
deéficit proyectado de 3.2% del PIB, persisten rigide-
ces estructurales tanto en el modelo tributario
como en la composicidon del gasto publico. Se
destaco que los ingresos contindan concentrados
en el consumo y en el sector formal, mientras el
gasto estd dominado por partidas corrientes y
por el creciente pago de intereses de la deudg, lo
que limita el espacio para inversion productiva.

Asimismo, se advirtid que, aunque los supuestos
macroeconomicos oficiales —crecimiento de 4.5%
e inflacion de 4.0%— resultan prudentes, subesti-
man riesgos externos e internos relevantes, espe-

o desde

cialmente en materia de tasas de interés
globales, volatilidad de precios y presiones
estructurales del sector eléctrico, el cual contina
representando el principal riesgo fiscal. La
Comision enfatizd que la trayectoria ascendente
de la deuda pUblica y la persistencia de subsidios
eléctricos reflejan vulnerabilidades que requieren
decisiones estructurales y no ajustes marginales.

En ese sentido, ANJE reiterd que la sostenibilidad
fiscal no puede depender exclusivamente de
estabilidad de corto plazo, sino que exige una
reforma tributaria integral orientada a ampliar la
base, reducir la evasion y mejorar la equidad,
junto con una transformacion del sector eléctrico,
mayor calidad del gasto de capital y una planifi-
cacion fiscal plurianual efectiva. De no asumirse
estas reformas, la estabilidad actual podria
convertirse en una vulnerabilidad futura.
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Este boletin recoge los principales espacios de andlisis desarrollados por las Comisiones de Justicia
y Legislacion, y de Economia y Energia, evidenciando el compromiso de ANJE con un debate pUblico
riguroso, informado y orientado a resultados. Desde la discusion sobre reformas institucionales y
transformacion del sistema de justicia, hasta el andlisis de las perspectivas macroecondémicas y
del Presupuesto General del Estado 2026, la agenda presentada refleja una vision integral sobre
los desafios estructurales que inciden en el clima de negocios y en la sostenibilidad del pais.

Los temas abordados convergen en un mismo eje: la necesidad de pasar de la estabilidad a la
transformacion. Esto implica fortalecer la institucionalidad, elevar la productividad, mejorar la calidad
del gasto publico, garantizar sostenibilidad fiscal y promover reformas estructurales con vision de
largo plazo.

ANJE reafirma, a través de sus Comisiones de Trabajo, su rol como espacio de pensamiento
estratégico y articulacion multisectorial, comprometido con la construccion de propuestas que
impulsen un ecosistema empresarial mas formal, competitivo e innovador. El afo 2026 se proyecta
asi como una etapa de incidencia técnica responsable, liderazgo joven y contribucion activa al
desarrollo econdmico e institucional de la RepUblica Dominicana.
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